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Las  Universidades  Privadas  en  Bolivia 


LAS  UNIVERSIDADES  PRIVADAS 

EN  BOLIVIA  1966-1996. 


Abrir  una  universidad  privada  es  mas  fad  I  que  abrir  una  tortillerfa". 

Dicho  mexicano 

El  indicador  mas  importante  de  la  fuerza  del  sector  (universitario)  privado  lo  constituye  la 
crisis  del  sector  publicOy  no  sus  reformas" 

Daniel  Levy.  Experto  en  educacion  superior. 

'Bolivia  requiere  de  politicas  que  promuevam  orienten  y  desarrollen  la  universidad  privada 

a  la  vez  que  regulen  su  creacion^  permanencia^  autorregulacion,  acreditacidn  y  evaluacidn 
institucional". 

Absael  Antelo.  Rector  de  la  Universidad  Privada  Boliviana. 


I.  INTRODUCCION 


Bolivia  no  ha  podido  sustraerse  a  los  vientos  de  cambio  que  a  escala  planetaria  sacu- 
den  a  la  educadon  superior^  No  se  trata  sin  embargo  de  una  copia  o  de  un  mero  efecto  de 
arrastre  trafdo  mecanicamente  por  la  globalizacion.  Existen  causas  locales  que  explican  estas 
mutaciones  e  influyen  sobre  su  rumbo  y  resultados;  son  estas  tan  poderosas,  que  han  transfor- 
mado  el  rostro  universitario  en  la  ultima  decada,  acompasando,  aunque  tampoco  epifenome- 
nicamente^  la  sustitucidn  del  Estado  populista  y  redustributivo  -inaugurado  por  la  Revolucion 
Nacional  de  1952-  por  otro  de  corte  liberal  y  eficientista,  desde  mediados  de  los  SO^s. 


La  mayor  parte  de  la  literatura  disponible,  lamentablemente  escasa,  cuando  trata  de 
describir  este  fendmeno  en  Bolivia  se  concentra  apenas  en  calificar  la  crisis  de  la  uriiversidad 
publica  asociandola  con  su  masificacion,  su  ingobernabil.dad;  o,  desde  la  otra  cara  del  espec- 
tro,  obviamente  universitaria  estatal,  atribuyendola  a  los  efectos  perniciosos  de  una  mengua- 

da  contribucion  fiscal. 


Poco  se  dice  en  cambio  en  relacion  a  las  ventajas  o  desventajas,  dxitos  y  problemas 

las  mnt-irinnps  acaecidas  en  todo  el  sistema  universitario  -inducidas  en  gran  medida  por 

as  rnutaciones  aca  ;nct=tiirinnes  estatales-  que  ha  supuesto  introducir  en  su  seno 

evidentes  problemas  en  las  mst.tuciones  esiaiaies  ^  k 

yor  complejidad  y  heterogeneidad. 

De  acuerdo  con  Burton  Clark,  (experto  norteamericano  en  sociologfa  organizacvonal 
ue  acueruo  cun  u  nrurre  tanto  dentro  de  las  instituciones  como  en- 

iversitaria),  un  proceso  de  es  ^  ^  horizontal  como  vertical.  Aparecen  conse- 

mtemente  otro  tipo  de  insm  .^  |  ed'ucativos  y  diplomas,  mas  altos  o  mas  bajos, 

entras  se  consolidan  paralelamente  niveies  eaucd  y 


^  A  lo  largo  de  este  trabajo  usaremos  indislintamenlc 


los  Idrminos  de  Educacidn  Superior  y  Educacidn  Universitaria 


pero  distintos  a  la  tradicional  licenciatura  de  pregrado;  presentandose  tanto  en  las  inslftucio- 
nes  debutantes  como  en  las  antiguas. 

En  otro  trabajo,  exploramos  ya  las  caractensticas  de  una  de  las  manifestaciones  de  es- 
ta  ultima  transformacion  que  ha  conducido  a  la  aparicion  y  crecimiento  sostenido  del  post- 
grado  en  Bolivia.  Vimos  alli  que  en  poco  menos  de  un  trienio  (1993-1995)  se  ha  muJtiplica- 
do  por  varias  veces  la  escasisima  oferta  nacional  en  el  cuarto  nivel,  apenas  visible  al  filo  de 
los  90  s.  Y  este  proceso  continua  sucediendo  a  un  ritmo  impresionante^. 

La  revolucion  femenina,  que  se  dice  es  la  mas  larga  y  profunda,  ha  contribuido  a  su 
turno  a  transformar  el  rostro  de  las  aulas  universitarias.  Rompiendo  mitos  y  tabues,  miles  de 
el  I  as  comparten  ahora  con  sus  colegas  varones,  anhelos  y  frustraciones.  No  existe,  desafortu- 
nadamente,  un  estudio  pormenorizado  que  nos  ilustre  sobre  los  ciclos,  causas  e  impactos  de 
la  masiva  presencia  de  mujeres  universitarias  bolivianas,  que  estadfsticamente  se  aproximan 
cada  vez  mas  en  las  universidades  a  su  participacion  nacional  en  los  datos  censales^. 

El  nuevo  -este  es  el  termino  que  mejor  lo  describe,  dada  la  profundidad  y  magnitud 
de  sus  cambios-  Sistema  de  Educacion  Superior  en  Bolivia  se  origina  igualmente  en  el  naci- 
miento  y  expansion  de  universidades  de  gestion  privada  que  desaffan  un  monopolio  publico 
practicamente  incolume,  salvo  por  algunos  tempranos  y  escasos  aprestos,  hasta  los  mismos 
cruciales  tres  anos  aludidos  precedentemente.  Su  impacto  cuantitativo  es  tan  grande  que  de 
hecho,  cualquier  estadfstica  universitaria  boliviana  disponible  previa  a  1 992,  ya  no  refleja  ca- 
balmente  la  realidad  actual,  renovada  por  la  rapidez  y  la  magnitud  de  los  cambios  que  han 
introducido  con  su  explosion  en  la  matricula  global  y  la  oferta  curricular,  las  nuevas  institu- 
ciones  privadas. 

Continentalmente,  el  periodo  de  mayor  crecimiento  correspondio  a  la  decada  de  los 
60's  y  70's,  pero  en  los  80's  ya  las  instituciones  privadas  de  educacion  superior  se  habfan  ex- 
tendido  por  toda  su  geograffa.  Como  dice  un  entendido:  "La  creacion  de  universidades  priva¬ 
das  y  la  expansion  del  sector  privado  fueron  procesos  relativamente  tempranos  y  acelerados 
en  America  Latina  dentro  el  contexto  mundial".  Bolivia,  en  comparacion  con  otros  pafses  la- 
tinoamericanos,  ingreso  tarde  e  inicialmente  tfmidamente  al  circuito  de  la  privatizacion  de  la 
educacion  superior;  pero  cuando  finalmente  se  decJdio  por  abrazar  su  causa  -  como  tendre- 
mos  oportunidad  de  analizar  mas  adelante-  lo  hizo  con  contundencia. 

En  su  estudio  ya  clasico,  el  norteamericano  Daniel  Levy,  supo  establecer  las  caracte- 
risticas  y  ritmos  latinoamericanos  del  crecimiento  del  sector  privado. 

La  primera  ola,  senala,  habria  correspondido  a  las  universidades  catolicas  tradiciona- 
les,  en  disputa  contra  el  espiritu  secular  de  las  universidades  publicas,  muchas  de  ellas,  trin- 
cheras  de  sectores  anticlericales  e  izquierdistas.  La  segunda  ola,  tendn'a  un  caracter  selective 
y  elitario  y  estarfa  protagonizada  por  sectores  empresariales  descontenlos  con  el  desempeno 
de  las  instituciones  fiscales.  Finalmente,  la  tercera  ola,  corresponderfa  a  masivas  incursiones 
de  inversionistas  privados  en  busca  de  absorber  las  demandas  de  mercado**. 

Para  mayores  detalles  ver  nueslro  trabajo  "Caracterislieas  del  postgrado  on  Uolivia",  Milenio,  La  Paz,  1995. 

^  En  la  Universidad  dc  San  Slm6n  por  ejempio,  ontru  1942-1949,  el  17,44  %  do  la  matricula  ora  fomenina,  porcentajc  quo  subi* *^  aj 
36,59  %  para  1978-1985.  En  1995,  la  participacion  alcanzO  al  44,82%,  Para  los  dos  primeros  periodos  ver  ol  trabajo 
Ginncrula  tie  Quiroga:  Qu6  esiudian  las  mujeres?  en  ;Estudios  Sodales,  lESE-OPINION,  N“  2.Cochal)amba,  14  de  junio  de  198/. 

*  Levy,  Daniel.  La  cducacidn  superior  y  el  Estado  en  Latmoam^rica.  Desafios  privados  al  predominio  publico,  FLACSO-CESU 

UNAM,  Mexico,  1995,  pp.  79-150. 
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Ahora  bien,  el  termino  universidad  privada,  en  Bolivia  como  en  otros  lugares,  puede 
inducir  a  confusiones.  En  primer  lugar,  no  es  equivalents  a  privatizacion;  aunque  la  compren- 
de.  Esta  se  refiere  mas  bien  a  los  intentos  de  arancelar  las  matrfculas  en  las  universidades  es- 
tatales,  que  al  surgimiento  de  entidades  diferentes  a  las  publicas.  En  segundo  lugar,  puede  en- 
globar  a  instituciones  que  formalmente  estan  fuera  del  sistema  privado  o  no  se  autodefinen 
como  tales.  Tal  es  el  caso  de  la  Universidad  Catolica  Boliviana  (UCB),  que  pertenece  al  siste¬ 
ma  estatal  y  no  a  la  Asociacion  Nacional  de  Universidades  Privadas  (ANUP)  y  que  es,  desde 
1994,  una  iostitucion  autonoma  y  de  derecho  publico. 

Nosotros,  para  los  fines  de  este  trabajo,  la  consideramos  privada  puesto  que  no  reci- 
be  aportes  directos  del  Estado  y  basa  su  presupuesto  en  los  pagos  estudiantiles^.  Tampoco  tie- 
ne  el  sistema  de  gobierno  de  las  universidades  pubSicas.  Para  permitir  un  analisis  diferencia- 
do,  alia  donde  se  ha  podido  y  So  exigfa  la  situacion,  presentamos  cifras  y  datos  separando  a 
las  nuevas  universidades  privadas,  de  la  mas  antigua  y  tradicional  Catolica. 

El  proposito  de  nuestro  trabajo,  que  tiene  el  caracter  de  un  bosquejo  exploratorio,  no 
es  de  ninguna  manera  evaluar  a  las  uniyersidades  privadas  emitiendo  un  juicio  crftico  sobre 
el  estado  de  sus  insumos,  las  condiciones  en  las  que  llevan  sus  procesos  educativos  o  la  mag- 
nitud  y  calidad  de  sus  resultados.  Pretendemos  en  cambio  establecer  los  ciclos  de  su  expan¬ 
sion;  las  causas  que  les  dieron  lugar,  asf  como  los  efectos  que  provocaron®. 

Esta,  por  ello  mismo,  escrito  de  manera  que  el/la  lector/a  halle,  a]la  donde  sea  preci¬ 
se,  referencias  conmparativas  con  las  ursiversidades  pdblicas,  en  el  entendido  que  solo  en  ese 
contraste  se  puede  apreciar  mejor  la  naturaleza  fntima  de  las  instituciones  privadas. 


il.  EL  DESARROLLO  DEL  SECTOR  PRIVADO  (1966-1996) 

La  distincion  entre  un  universe  publico  u  otro  privado  cobra  en  Bolivia  verdadero 
sentido  recien  en  el  periodo  republicano,  memento  en  el  que  se  instauran  las  universidades 
de  tipo  napoleonico  que  traducen  las  prerrogativas  estatales  sobre  ia  Oglesia  Catolica  en  la 
conduccion  educativa.  Las  Universidades  de  La  Paz  (UMSA)  y  de  CocSiabamba  (UMSS),  esta- 
blecidas  en  1 830  y  1 832  respectivamente,  antes  que  se  cumpla  la  primera  decada  de  vida  re- 
Dublicana,  marcan  los  intentos  de  las  elites  criollas  por  formarse  como  personal  burocratico 
para  el  nuevo  Estado.  Luego  de  un  breve,  y  poco  recordado,  interregno  permitido  por  la  "Li- 
bertad  de  ensenanza"  decretada  en  enero  de  1 874  que  abre  la  educacion  secundaria  y  pose- 
cundaria  a  Sa  iniciativa  privada;  desde  fines  del  siglo  pasado  (en  1 892  se  funda  la  universidad 
Tomas  Frsas  de  Potosf),  en  un  efecto  de  pendulo,  el  esquema  publico  retorna  para  pervivir  sin 
desaffos  a  su  monopolio  hasta  la  sexta  decada  de  este  siglo. 


En  su  derrotero  por  nacer,  estabilizarse  y  conquistar  nuevos  espacios,  las  universida¬ 
des  privadas  bolivianas,  ban  surcado  por  dos  momentos  diferenciados,  unidos  no  obstante  por 
el  hilo  de  un  camino  siempre  ascendente.  En  el  primero  de  ellos,  las  instituciones  privadas 


5  Excluimos  sin  embarao,  de  todo  anSlisis  a  la  Escuela  Mililar  de  Ingenierla  (EMI),  fundada  en  1953,  y  que  igualmente  pertenece  al 
cktpma  nP^h'lL  aunoue  tampoco  presenta  sus  caracterlsticas  centrales.  A  nuestro  entender,  el  vertiginoso  incremento  que  ha  tenido 

.n  ,990  ,  ,  05,  9.  d  3"*  " 

por  encima  de  la  declaracidn  formal  se  parece  mis  a  una  institucidn  de  corte  privado,  que  a  una  estatal. 

‘  Agradecemos  la  colaboracidn  de  la  Subsecretada  de  Educacidn 
fue  necesario,  estos  datos. 


florecen  tfmidamente  apocadas  por  la  universidad  publica;  en  el  segundo  en  cambio  irrum 
pen  con  fuerza  y  visibilidad  frente  al  Estado  y  la  sociedad  civil. 

a)  El  cicio  inicial  (1966-1992). 


La  historia  de  las  universidades  privadas  en  el  siglo  XX  se  inicia  en  1966.  Ese  ano  se 

funda  la  primera  universidad  privada  en  Bolivia:  la  Catolica.  No  se  trata  de  una  originalidad 

local  precisamente.  En  1 6  de  los  1 9  pafses  latinoamericanos  donde  se  fundaron  universidades 
privadas,  acontecio  identica  situacion^. 


Creada  en  1966,  ano  de  la  "Revolucion  Universitaria"  en  las  universidades  publicas 
y  del  inicio  del  reencuentro"  entre  una  clase  media  que  devolvfa  a  las  universidades  al  sen- 
dero  de  la  radicalizacion  de  izquierda  y  los  sectores  obreros,  parti cularmente  el  minero;  hall\ 
fuerte  oposicion  estudiantil,  a  lo  que  se  suponfa  constitufa  la  punta  de  lanza  de  la  "privatiza- 
cion  de  la  educacion  superior,  alentada  por  el  inefable  Banco  Interamericano  de  Desarrollo®. 


Pasarfa  una  decada  y  media  antes  que  la  segunda  universidad  privada  inicie  tareas, 
tambien  cortada  por  el  mismo  molde  confesional  que  ?a  Catolica;  aunque  esta  vez  provenien- 
te  del  lado  evangelico.  Asi,  y  por  resolucion  Ministerial  del  14  de  abril  de  1982,  (ano  en  el 
que  empezo  a  operar),  se  autorizo  en  forma  provisional  la  apertura  en  Santa  Cruz  de  la  Uni¬ 
versidad  Evangel ica  Boliviana  (UEB),  pero  su  formalizacion  como  Asociacion  Civil  con  Per- 
sonerfa  Jurfdica  reconocida  por  Resolucion  Suprema  se  realize  recien  en  julio  de  1985.  Al 
igual  que  la  Catolica,  la  UEB  despego  lenta  pero  firmemente.  De  224  alumnos/as  en  1982 
trepo  a  748  al  finalizar  1989.  En  una  repeticidn  tendencial,  la  tercera  universidad  privada,  re¬ 
conocida  por  Resolucion  Suprema  del  15  de  diciembre  de  1983  y  autorizada  a  funcionar'por 
Decreto  Supremo  de  28  de  agosto  de  1984,  provino  tambien  del  mismo  campo:  La  NUR  (Luz 
de  Saber),  de  los  BAHAIS,  aunque  en  este  caso  no  existe  dependencia  directa  con  su  culto  si 
bien  se  basa  en  sus  principios  filosoficos®.  Como  las  otras  dos  instituciones,  la  NUR  hasta  fi¬ 
nalizar  los  80's.  presencio  un  crecimiento  sostenido  y,  en  sus  terminos,  espectacular.  Inicio  su 
cicio  en  1985  con  86  alumnos/as  y  en  el  segundo  semestre  de  1989  su  matrfcula  aumento  a 
770  alumnos/as. 

El  cicio  de  universidades  relacionadas  con  grupos  religiosos  se  completarfa  con  la 
Evangelica  (La  Paz)  autorizada  en  diciembre  de  1988,  la  Cristiana  de  Santa  Cruz  en  enero  de 

1990-  ambas  con  aportes  de  instituciones  coreanas-  y  un  poco  mas  tarde,  en  julio  de  1991, 
la  Adventista  (Cochabamba). 

Este  patron  de  universidades  que  clasificamos,  siguiendo  a  Daniel  Levy,  como  perte- 
necientes  a  la  primera  ola,  parecen  responder,  por  lo  menos  en  principio,  a  la  necesidad  de 
facilitar  voces  y  canales  de  expresidn  propios  hacia  el  campo  educativo  y  cultural,  circunscri- 
to  hasta  entonces  al  mundo  secular  de  las  universidades  autdnomas.  Dadas  estas  caracteristi- 
cas,  todo  indica  que,  incluso  de  no  haber  mediado  la  crisis  de  la  universidad  publica,  cual- 
quiera  fuesen  sus  causas  y  manifestaciones,  ellas  se  hubieran  igualmente  creado;  aunque  tam¬ 
bien  es  cierto,  que  sin  los  problemas  en  las  casas  autdnomas,  su  matrfcula  tampoco  hubiera 


^  Bal5n  ,  Jorge  y  Ana.  M.  Garcfa  cle  Fanelli,  "Ef  sector  privado  de  la  educacl6n  superior;  PoUticas  publicas  y  sus  resultndos  rccientcs 
en  cinco  patses  de  America  Latina".  CEDES,  Buenos  Aires,  1993. 

"  Komadina,  Jorge.  "  La  reforma  universitaria,  proceso  y  cstruclura"  en:  Runnyny.  UMSS,  Cochabamba,  1992,  pp.  21-64,  para 
da  los. 

^  La  NUR  es  la  unica  entre  las  universidades  de  este  tipo  que  no  ofrece  una  carrera  de  ciencias  religiosas  o  teologfn. 
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crecido  en  la  misma  proporcion  que  lo  hizo  en  los  90's,  nutriendose  de  los  descontentos  del 
sector  universitario  publico. 

Sea  como  fuere,  la  aparicidn  de  estas  tres  ultimas  universidades  se  entremezcio  con 
casas  superiores  de  esludio  con  naturaleza  y  proposilos  diferentes,  que  correspondent  siem- 
pre  en  la  filiacion  de  Levy,  a  la  segunda  y  terccra  ola.  De  una  parte,  encontramos  aquellas 
insliluciones  educativas  de  elite  con  solidos  vmculos  organicos  e  ideologicos  con  el  empre- 
sariado  boliviano  que  las  apoyd  financieramenle  al  momento  de  iniciar  su  arranque.  Concre- 
tamente  lenemos  a  la  Universidad  Privada  cie  Santa  Cruz  de  la  Sierra  (UPSA)  en  diciembre  de 
1985  y  la  cochabambina,  pese  a  C]ue  su  ncjtnbre  no  lo  sugiere,  Universidad  Privada  Bolivia- 
na  (UI^B)  en  julio  de  1989;  esta  ultima  no  o|)erarfa  realmentc  hasla  principios  de  1993. 


De  otro  lado,  antes  c|ue  concluyera  la  decada  de  los  80 's  y  a  principios  de  los  90'$, 
cuando  ya  era  claro  quo  un  modelo  liberal  y  de  signo  |)rivMti5ta  sc  apoderaba  de  la  conduc- 
cion  de  la  economfa  y  la  poUtica  boliviano,  hicicron  su  aparici(3n  en  Cochabamba  dos  uni- 
versidadcs  organizadas  por  cuenta  y  riesgo  de  inversionistas  [)arliculare5,  sin  gozar  de  la  se- 
guridad  de  un  respaldo  institucional  o  corpcorativo  (|ue  las  cubriera  mientras  se  estabilizaban. 
De  tal  suerte,  la  Universidad  del  Valle  (UNIVALLL)  y  la  Univcrsidaci  Central  (UNICEN)  que 
inauguraron  labores  al  despuntar  1989  y  1991  respectivamenle,  conslituyeron,  sin  saberlo,  el 
anticipo  de  las  universidades  de  nuevo  cuno,  adictas  al  mercado  y  dependientes  del  pago 
de  la  colegiatura,  que  empezarian  a  proliferar  en  el  Iricnio  1993-1995. 


Un  balance  del  avance  del  sistema  universitario  para  1990,  bajo  gestion  privada,  a 
casi  decada  y  media  de  su  primcra  incursi(3n  en  Bolivia,  arroja  un  saldo  de  seis  universidades 
en  funcionamiento  efectivo:  la  Catdiica  y  otras  cinco  nuevas’°,  con  una  malricula  de  2.673 
estudiantes  en  la  Calolica  y  3.856  en  las  segundas,  haciendo  un  gran  total  de  6.259,  como 
puede  verse  en  el  Cuadro  N~  1 .  Considerando  que  en  ese  mismo  aho  en  las  9  universidades 
publicas,  el  numero  de  estudiantes  regislrados/as  Ilegaba  a  10.974,  la  malricula  privada  repre- 
sentaba  un  5.99%  del  conjunlo  del  sistema;  tal  como  se  observa  en  el  Cuadro  2.  Porcen- 
taje'mas  bien  modesto  que  evidenciaba  que  el  sector  privado  se  habria  tornado  algo  mas  de 
una  d(^cada  -un  lapse  extremadamente  lento  en  relacion  a  su  performance  posterior-  para  do- 
blar  su  participacion  relaliva  en  el  total  universitario  considerando  que  en  1978  esta  registra- 

ba  el  3,1 6%. 


Aunque  inedita  en  la  vida  universitaria  boliviana,  muy  habituada  al  predominio  pu¬ 
blico,  los  voitjmenes  de  participacion  privada  tampoco  permitian  destacar  al  caso  boliviano 
en  eConcierto  latinoamericano.  En  1988,  pese  a  que  los  dates  pueden  estar  inflados  por  el 
caso  mexicano,  un  38%  de  la  matrfcula  estudiantil  perteneefa  al  sector  privado.  De  acuerdo 
a  esos  mismos  datos,  Bolivia”  compartfa,  eximiendo  del  contraste  a  la  Cuba  socialista,  por 
obvias  razones,  el  ultimo  lugar  con  Uruguay  (3%)  y  Haiti  (4%).  En  el  otro  angulo  despuntan 
sistemas  de  franco  predominio  privado  como  Brasil  (61%),  Colombia  (60%),  Republica  Do- 
minicana  (56%),  Chile  (54%)  y  el  Salvador  (53%).  Varias  otras  naciones  asiaticas  y  europeas 
como  Pilipinas  (86%),  Corea  (75%),  Japon  (65%),  B4lgica  (60%)  e  Indonesia  (59%)  para  men- 

cionar  algunas,  pertenecen  a  este  mismo  club’^ 


.0  con  el  ..rmino  de  nuev.s  universidades  nos  referiremos  siempre  a  lodas  las  instUuciones  de  educacifin  superior,  diferen.es  a  la 
Catfilica. 


”  Levy  op.  cit.  Bolivia  aparece  err6neamente  con  0%. 
Banco  Mondial.  La  ensefianza  superior.  Las  lecciones 


derivadas  de  la  experiencia.  Washington  D.C,  1995, 


b)  Viento  en  popa  (1992-1996) 


En  el  caso  boliviano,  el  crecimiento  y  la  expansion  privada  advino  en  propiedad  rnn 
la  restauracion  democratica  y  los  sucesivos  gobiernos  civiles  que  desplazaron  a  los 
en  octubre  de  1 982.  Prime, o  ncaecio  lentamen.e  y  luego  con  mayor  pLTc  Jdlo^'Zf 
tra  vivamente  que  en  la  decada  comprendida  entre  1 982  y  1991,  se  autorizaron  siete  nuevas 
universidades  ,  a  razon  de  menos  de  una  por  ano.  A  diferencia,  prueba  de  la  mayor  nermi- 
sividad  que  mvadia  el  ammo  gubernamental,  en  el  quinquenio  1992-1996  se  otorco  autori- 
zacion  a  otras  diez  y  nueve,  a  un  promedio  anual,  esta  vez,  de  casi  cuatro  por  periodoil  In 
novedoso  del  momento  es  que,  si  al  inicio  las  universidades  se  concentraron,  por  motivacio- 
nes  quo  explicaremos  mas  adelante,  en  las  ciudades  de  mayor  densidad  poblacional  (La  Paz 
Cochabamba  y  Santa  Cruz);  ahora  comenzaron  a  abrirse  en  las  de  mediana  envergadura  (Su¬ 
cre,  Oruro,  Trinidad  ,  Potosf  e  incluso  ciudades  intermedias  como  Riberalta). 

Los  impactos  de  estas  medidas  se  analizan  a  continuacion.  En  el  ya  aludido  Cuadro 
N®  2  podemos  observar  que  para  1992  la  matricula  privada  casi  habfa  doblado  su  numero  e 
incrementado  su  participacion  relativa  en  el  sistema  total  en  relacion  a  la  existente  en  1990, 
arribando  al  1 0,1 4%.  Si  este  incremento,  ayudado  por  el  relative  estancamiento  de  las  univer¬ 
sidades  publicas  y  el  evidente  descr^dito  de  su  imagen,  ya  era  espectacular  para  las  tradicio- 
nes  bolivianas,  aun  habrfa  espacio  para  un  despegue  mayor.  Los  mismos  dates  revelan  que  de 
1992  a  1995,  el  numero  de  alumnos/as  incorporados/as  al  campo  privado  se  multiplied  va¬ 
ries  veces,  coincidentemente  con  la  consolidacion  de  la  estabilizacidn  econdmica  y  el  creci¬ 
miento  de  la  economfa,  que  devolvid  confianza  y  reditos  a  una  clase  media  golpeada  por  la 
hiperinflacidn  acaecida  entre  1982  y  1985. 

I 

Transform  an  do  Gsta  apreciacion  en  terminos  numericos,  encontramos  que  en  esos 
cruciales  anos,  la  matricula  privada  aumento  en  una  vez  y  media,  en  relacion  a  la  vigente  en 
1992,  a  la  par  que  su  participacion  porcentual  en  el  sistema  se  duplicaba.  Ayudada  por  sus 
30.044  alumnos/as  esta  llego  para  1995  a  un  espectacular  18,88%  del  total  del  sistema  uni- 
versitario;  esto  es  casi  el  doble  que  un  trienio  atras.  En  terminos  redondos,  ese  ano  uno  de  ca- 
da  cinco  estudiantes  universitarios  perteneefa  en  Bolivia  a  Jos  establecimientos  privados. 

Existen  ademas,  suficientes  motivos  para  pensar  que,  por  lo  menos  en  valores  abso¬ 
lutes,  la  matrfcula  privada  continua  aumentando,  aunque  quiza  a  una  tasa  menor.  Crecimien¬ 
to  que  no  discrimina  instituciones,  pues  se  advierte  tanto  en  las  nuevas  universidades  que  apa- 
recen  en  el  boom  de  los  80's  y  90^s,  como  en  la  Catolica  que  lo  antecede.  En  el  primer  se- 
mestre  de  1 996  puede  estimarse  que  el  numero  global  de  estudiantes  en  el  sector  privado  al- 
canza  aproximadamente  a  35  mil.  Once  mil  en  la  Catolica  y  el  resto  en  las  nuevas  universi¬ 
dades.  En  conjunto  un  16,6%  mas  alto  que  en  1995^^. 

Aunque  abundantes  y  perturbadores,  estos  numeros  e  mdices  todavfa  son  lejanos  en 
relacion  a  cuentas  similares  de  pafses  sudamericanos  como  Brasil,  Colombia,  Cliile  e  inclu¬ 
so  Peru;  pero  son  suficientemente  reveladores  de  la  nueva  realidad  de  la  educacion  superiof 
boliviana. 


Excluyendo  a  la  Cal6!ica. 


Eslo  sin  contar  con  las  cxlcnsiones  reRionalos  do  universidados  ya  aiMorizadas, 


con  lo  (|uo  el  promedio  suliirfa  a  cuatro. 


1 

No  pudimos  oblcner  daios  do  la  malricuila  11)96  do  todas  las  universidados,  sohro  la  base  de  16  do  ellas  estimaiinos  una 
crecimiento,  quo  aplicamos  al  conjunto.  Aeslc  ru'jmero  sumamos  los  11.379  matricula  dos/as  cn  la  UC». 
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^Que  impactos  ha  causado  esta  expansion  privada  en  la  matrfcula  publica?  ^Quedo 
frenado  o  annortiguado  el  crecimienlo  porcentual  y  absolute  de  sus  estudiantes?  Las  estadfsti- 
cas  revelan  que  las  universidades  estatales  afrontaron  un  fuerte  crecimiento  estudiantil  en  los 
70's  y  80"s.  Los  noventas  se  presenlaron  en  cambio  mas  estables,  en  parte  porque  las  priva¬ 
das  le  aliviaron  parte  de  sus  cargas,  Resulta  llamalivo,  por  ejempio,  que  la  universidad  de  La 
Paz,  circunscripcion  donde  entre  1 993  y  1 995  se  concenlro  el  auge  privado,  mantuviera  prac- 
licamente  estalica  su  matrfcukP^L  No  es  la  unica  causa  seguramente  pero  contribuyc  a  expli- 

carla. 


Parece  evidenlc  que  esla  vcz  son  las  universidades  privadas  las  que  estan  absorbien- 
do  el  impaclo  del  crecimiento  de  la  matricula.  Observemos  sino  que  en  el  periodo  1992-1995, 
mientras  el  niimero  de  estudiantes  del  conjunto  de  las  inslitucioncs  pul^licas  aumento  en  1 7.435 
alumnos/as,  en  las  [privadas  lo  hizo  en  1 7.431 .  Empate  tecnico  que  revcla  no  obstante  un  insos- 
pechado  vuelco  de  una  lendencia  consagrada  en  decadas,  aun  no  asumida  colectivamente. 


Es  perlinenlG  empero  lomnr  cslns  cifr<is  rori  cicrln  precauciori.  En  esos  mismos  anos,  Gii 
promcclio,  la  niicva  malrfciila  on  las  universidades  puhlicas  se  nianluvo  en  el  orcien  cle  26  mil 
estudiantes  y  en  23.860  entre  1 98.3-1 0‘J-1.  ^I’orriiie  entonces  no  crecio  el  numero  de  sus  estu¬ 
diantes  en  un  monto  ec|uivalente,  una  vez  descontando  los  cj^resados  y  titulados?.  por  su  eleva- 
da  tasa  de  desercion.  Miles  entran  cada  ano,  petr)  igualmcnte  miles  abandonan  las  aulas  cada 
mes.  En  otros  terminos,  el  destino  preferenie  de  los/as  bachillercs  es  aun  el  sislema  publico,  pe¬ 
ro  esle  es  incapaz  de  retenedos.  En  el  sistema  privado,  incluyendo  a  la  Catolica,  los  nuevos  in- 
eresos  son  menores;  de  aproximadamente  1 2.000  estudiantes’"  en  1 995,  poco  menos  de  la  mi- 
tad  del  volumen  esperado  en  el  sector  estatal;  pero  los  abandonos  tambien  son  menores;  de  ahf 
que  la  matricula  se  abulte  ano  tras  ano.  Ademas  la  mayor  parte  de  las  insliluciones  bajo  geslion 
privada  son  jovenes,  de  manera  que  aun  no  graduan  alumnos/as.  Poseen  consiguientemente 

puerlas  de  entrada  pero  todavia  no  de  salida. 


III.  CUANDO  LAS  CLASES  MEDIAS  HUYEN 


Este  formidable  incremento  privado,  salvedades  y  lodo,  no  puede  explicarse  apenas 
en  terminos  de  la  tasa  natural  de  crecimiento  demografico  o  por  un  subito  aumento  de  los  gra- 
duados  en  la  secundaria,  que  se  agolpan  por  hallar  espacio  en  este  sistema  universitario.  Fac- 
tores  como  estos  influyen  en  su  desenlace,  pero  su  raiz  mas  profunda  se  alimenta  indudable- 
mente  en  la  crisis  de  confianza  del  sistema  publico,  incapaz  de  asegurar  una  educacion  es- 
table  y  de  calidad  acorde  a  sus  expectativas,  a  una  clase  media  en  ascenso  social  y  numerico 
e  incluso  a  ciertos  (pero  pocos)  estratos  de  trabajadores  manuales  y  comerciantes.  Que  la  cri¬ 
sis  del  sistema  estatal  tenga  la  magnitud  y  la  irreversibilidad  que  sus  criticos  le  atribuyen  es 
otro  problema;  lo  sustantivo  es  que  importantes  sectores  de  la  poblacion  toman  sus  opciones 
educativas  corno  si  asf  fuese  realmente.  De  hecho,  estos  grupos  privilegiaban  el  acceso  a  una 
formacidn  diferenciada  a  la  fiscal  incluso  antes  que  se  multiplicaran  las  universidades  priva¬ 
das.  Y  la  proliferacion  en  los  60's  y  70's  de  establecimientos  privados  en  el  nivel  primario  y 
secundario  a  los  que  ellos  frecuentaban  masivamente,  sirve  de  prueba  a  lo  afirmado  prece- 
dentemente.  Las  clases  medias  no  se  encontraban  perturbadas  no  obstante  el  desfase  creado 
por  acudir  a  colegios  privados  para  adquirir  un  bachillerato  y  luego  concluir  su  profesionali- 

zacidn  en  universidades  estatales. 


El  nOmero  de  estudiantes  en  la  UMSA  entre  1990  y  1995  tuvo  el  siguiente  comportamiento;  35.966  (1990);  36.400  (1991);  37.1 23 
(1992)-  30.734  (1993);  40.090  (1994)  y  39.212  en  1995. 

-'.Estimado  en  base  a  los  informes  presentados  a  la  Subsecretarla  de  Educacidn  Superior,  Cienda  y  Tecnologta.  La  Catdiica  en  base  a 
datos  de  su  Secretarfa  Acad6mica, 
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Estudios  de  Milenio  N-  6 


Sucede  que  hasta  los  80"s  mientras  las  universidades  publicas  gratuitas  nnantuvieron 
su  matncLila  estudiantil  en  margenes  tolerables^  sus  titulados  posefan  reconocimiento  social  y 
permitian  ademas  el  ejercicio  de  propuestas  de  reforma  social  liderizadas  por  estos  sectores, 
la  clase  media  se  mantuvo  dentro  sus  marcos.  Cuando  'ios  valores  de  igualdad  y  equidad  se 
esfumarori/  las  aulas  se  abarrotaron  de  estudianteS/  las  clases  se  interrumpfan  frecuentemente 
y  sus  tftulos  se  devaluaban,  como  diria  Levy:  ^'las  instituciones  publicas  fracasaron  en  asegu- 
rar  las  distincion  social  de  clase  y  los  privilegios  que  la  elite  habfa  gozado  previamente  y  que 
todavfa  demandaba"^^ 

Son  practicamente  nulos  los  estudios  empiricos  que  pongan  numeros  exactos  a  esta 
desilusion,  que  sin  embargo  se  advierte  con  solo  mirarla.  CoO'  cargo  a  una  posterior  amplia- 
cion,  senalemos  que  una  encuesta  realizada  en  la  ciudad  de  Cochabamba  en.  junio  de  1996 
hallo  que  un  77%  de  los  varones  y  un  71%  de  las  mujeres  de  colegios  particulares  con  una 
pension  mensual  superior  a  los  40  $us.  (esto  es  el  segmento  mas  alto),  desearfa  estudiar  en 
una  universidad  privada.  Un  poco  mas  abajo  en  la  escala  social^  entre  los  bachilleres  de  es- 
tablecimientos  con  colegiaturas  de  25  a  40  $us.,  el  porcentaje  se  reduce,  aunque  no  deja  de 
ser  significative,  al  52%  en  el  sector  masculine  y  al  44%  en  el  femenino^^. 

Estudiantes  que,  de  acuerdo  a  la  misma  encuesta,  son  atrafdos  hacia  las  redes  priva- 
das  por  su  continuidad  y  estabilidad  academica  que  los/as  exime  de  sufrir  los  sobresaltos  e 
interrupciones  frecuentes  en  el  sector  publico  como  tambien  por  la  calidad  docente  que  alli 
se  promete;  condicion  que  los/as  bachilleres  valoran  y  que  imaginan  no  hallarla  en  el  campo 
estatal^^.  Esta  clientela  podrfa,  aunque  la  encuesta  que  aludimos  no  se  refiere  para  nada  a 
ello,  adherirse  tambien  a  este  circuito  por  la  inexistencia  de  mecanismos  selectivos  de  admi- 
sion  en  la  mayoria  de  las  universidades  privadas;  situacion,  en  contraposicion  cada  vez  mas 
frecuente  en  la  publica,  obligada  a  poner  barreras  que  frenen  la  entrada  a  sus  ya  sobrepobla- 
das  aulas.  Notablemente  entre  las  unicas  excepciones  a  esta  regia,  entre  una  veintena  de  uni¬ 
versidades  analizadas,  estan  la  UPSA  y  la  UPB;  las  dos  estrechamente  relacionadas  con  el  sec¬ 
tor  empresariaL  En  otras  universidades,  se  toman  examenes  de  orientacion  y  se  dan.cursos  re- 
mediales,  pero  su  aprobacion,  no  influye  en  la  posibilidad  de  ingresar  a  ellas,  que  en  los  he- 
chos  continua  siendo  libre. 

Paradojicamente  entonces,  mientras  estudiantes  radicalizados  y  simplemente  bachi¬ 
lleres  que  temen  no  superar  un  examen  de  ingreso  en  las  instituciones  estatales  de  educacion 
superior,  lo  combaten  tachacandolo  de  privatista  y  elitista;  las  entidades  privadas,  sus  alter 
egos,  presuntos  beneficiaries  del  eficoentismo  "neo  libera!'"  mantienen  en  su  generalidad,  por 
razones  de  mercado,  una  polftica  de  puertas  abiertas  que  introduce  una  nueva  discriminacion 
en  el  sistema  educativo  boliviano,  ya  de  por  si  extremadamente  polarizado  y  segmentado. 
Los/as  bachilleres  de  los  colegios  particulares,  que  son  los  que  masivamente  pueblan  las  uni¬ 
versidades  privadas^b  y  que  estan  obviamente  mejor  preparados  que  !os/as  que  estudian  en 
colegios  fiscales,  son  eximidos  regularmente  de  una  prueba  de  admision;  mientras  que  estos 


Levy^  Daniel.  op.cil.ll9 

Trabajo  prSctico  realizaeJo  cn  la  malcria  do  Mercadolecnia  111  (Carrera  do  AdmiiVislracl6n  de  Empresas),  regcnlada  por  el  Lie.  Carlos 
Escalera,  por  alumnos  de  la  Universidad  Mayor  de  San  Sim6n  (publica). 


V^'*  Es  llamaiivo  que  el  llamndo  al  orden  sea  un  imperaiivo  mayor  entre  cl  segmento  social  "niiis  alto"  y  menor,  aunque  igualnientc 
dcstacnble  ,  entre  el  mds  "bajo".  Sucede  exnctamento  lo  contrario  respcclo  a  la  calidad  docente. 


No  se  disponen  lamenlabicmcnte  de  cifras  a  I  respecto  ,  pero  caben  a  I  If  diversas  opciones,  desde  una  altfsima  particip 
UPSA,  un  75  a  m%  %  en  la  NUR  y  entre  el  60  a  70%  en  la  UNICEN. 


aci6n  en 
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ultimos,  cuya  eiectiviriarJ  en  estas  pruebas  es  vordaderamente  desastrosa  por  la  mala  calidad 
de  la  ensenan/a  secundaria  pLjldica**  son  obligados  a  realizarla.  De  tal  suerte,  los/as  postu- 
lantes  rle  ser. lores  [X;[julares  rechazados/as  por  el  sistema  publico  no  denen  ni  siquiera  el  con- 
sueto  de  rettjgiarse  -eorno  sus  vecinos/as  [jarticulnres-  en  una  univcrsidad  bajo  gestion  priva- 
da,  (pje  (jbviarnenle  no  [jueden  paj’ar. 


IV.  TRES  UNIVERSIDADES:  TRES  RUMBOS 


Ui’i  tUialisis  mas  d'  t.illado  rlc  in-s  ( aisus  div^-rgentes  puede  ayudarnos  a  comprender 
las  eslralegias  toinad.is  poi  Lis  univfisidafl^-s  [ifiv.idas  para  ajuslarse  a  la  elnilliciente  deman- 
da  dt'  m(*r(  ado.  I  sc  ogjntos,  do  por  c  asualid.id,  .1  Li  Univt  rsidad  C.at(3lic'a  Boliviana  {UC13),  la 
IJniversidad  Priv.ida  dr  S.inl.i  (  lu/  dr  l.i  Sirria  d  Ii*SA)  y  la  Unisersidad  (Jcl  Valle  (UNI VALLE). 
Las  tres,  son  lfdt‘n*s  rn  sus  iriMniu",  Lis  in.is  .miicu.is  dc*  r sida  una  de  las  sucesivas  olas  del 
creciinienU)  (It*  l.i  in.iliK  iil.i  pii’.'.iil.i. 


a)  Univorsidiid  Catdlica  [{oliviana  -  UC  li 


I'll  iin  la  olf'itti  dt*  la  (  .ilidu  a  lu**  in. is  liit.'ii  niodvsta.  Sf.)nicnzd  cii  su  sede 

(it*  I  a  Paz  coil  (los  Ciiiicias!  1 1  oiuiiin.i  .'Miiiiiiii*ii.ii  icii  tie*  [.iiiprcsas,  la  priiiicra  do  esc  lipo 
cii  cl  pa  IS  1*11  1*)/1 ,  t*ii  pi  Clio  1  *(il)H'iii*i  iiiilii.il  oi'  i/(piii‘ida^  tiiiiplio  stis  acti\idadcs  fiacia  Oo 
iiiuiiit^iacidn  Social  y  Sicolo!-,i.i  ’<  ii  l  a  I’a.-  s  I  i!w..  ni.i  .  ii  (  o(  liabamba.j  arrcfas  iyualmenle  inc- 
xislcntcs  (’ll  cl  sislcma  public  <•  dc  sii'-  if'iu  i  ii\as  lot  alidade^.  I.ii  19/8  sii  Malricula  asccndia 
a  1  470  aliiniiKJs/as.  I’ara  1990  totiio  sc  ob^civa  cii  cl  Ciiadro  N*  4,  esta  logrt'j  casi  duplicar- 
sc  pasaii'do  a  2.673  csUidianics,  ctiando  sti  oicba  curricular  se  liabia  anipliado  con  las  carre- 
ras  dc*  Rclacbiiics  Pulilicas,  Iiirisino  y  Ocicebo  cn  La  Paz,  Coniutiicacitin  Social  en  Cocha- 
iLniba  y  Sicopedagogia  cn  Santa  Cnii  A  pariir  de  esc  ai'io  su  crecimiento  lue  mucho  mas  ver- 
litMiioso  V  (livcrsincado.  Salicndo  dc  su  encuevamiento  pacei'io,  donde  habia  nacido,  fortale- 
ci()  con  iL  Carreras  dc  /\dministra(:i()n  dc  ruiiprcsas  (1991),  Dercebo  (1991),  Ingenien'a  de  Sis- 
lenias  (199'»)  y  Ciencias  dc  la  Cducacicm  (1995)  su  regional  coebabambina  a  la  par  que  incur¬ 
sions  deciclidamenle  cn  Santa  Cna.  Allf,  a  la  pequei'ia  carrera  de  Sicopedagogia  pronto  se  su- 
mnron  la  de  Ciencias  Rcligiosas  (1991),  muy  a  tono  con  su  misidn  institucional,  y  otras  mas 
mundanas  v  de  alia  demanda  cn  el  mercado,  como  /Ndminislracion  de  Empresas  (1993),  Inge- 
■fa  de  Sislemas  (1993),  Medicina  (1994),  Audiloria  (1994)  y  Arquitectura  (1995).  La  reno- 
alcanzo  tambien  a  La  Paz  donde  entre  1 992  y  1 995  se  organizaron  seis  nuevas  carre- 
rasVsisteinas  y  Ciencias  Reiigiosas  en  1 992,  Administracion  Turfstica  (1 993),  Auditorfa  (1 994) 
y  Arquitectura  y  Ciencias  de  la  Educacion  en  1995. 

En  resumen,  sintomaticamente  cuando  resultaba  mucho  mas  visible  la  existencia  de 
una  demanda  privada  en  expansion  y  se  multiplicaban  las  iniciativas  institucionales  para  cu- 
brirla,  la  Catolica  Boliviana,  siguiendo  sincronizadamente  las  pulsiones  del  mercado,  logro 
consolidar  y  ampliar  su  presencia.  El  mismo  cuadro  revela  que  multiplico  su  matricula  por 
2,14  veces  enlre  1 990  y  1993  y  practicamente  por  dos  entre  ese  ano  y  el  primer  semestre  de 
1996.  Nada  menos  que  4,  25  veces  en  un  sexenio  hasta  alcanzar  los  11.379  estudiantes  du¬ 
rante  el  ejercicio  del  primer  semestre  de  1 996. 


nier 
vacion 


La  expertencia  de  algunas  facultades  de  la  UMSS  y  de  la  universidad  crucena  Gabriel  Ren6  Moreno  muestra  que  apenas  enlre  un 
3  a  6%  de  los  postulantes  aprueban  en  primera  instancia  un  examen  de  ingreso. 
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b)  Universidad  Privada  de  Santa  Cruz  de  la  Sierra  -  U.P.S.A. 

La  UPSA  es  una  fundacion  ^Independiente  y  autonoma"  sin  fines  de  lucro  creada  en 
1 983  por  la  Camara  de  Industria  y  Comercio  de  Santa  Cruz  de  ta  Sierra  (oriente  boliviano).  La 
UPSA,  que  fue  la  primera,  segun  la  clasificacion  de  Levy,  de  las  universidades  bolivianas  de 
elite  arranco  en  marzo  de  1984  con  cuatro  carreras  a  nivel  licenciatura:  Administracion  de 
Empresas  (fenomeno  ritualmente  tipico  en  el  sector  privado),  Ingenierfa  de  Sistemas,  Arquitec- 
tura  y  Comunicacion  Social.  Ninguna  de  ellas  ofrecidas  por  la  universidad  publica  local  y 
que,  junto  a  Medicina  no  ofertada  por  la  UPSA,  van  a  convertirse  a  la  postre  en  las  primado- 
nas  de  todo  el  sistema  universitario  boliviano,  tanto  estatal  como  privado. 

A1  momento  de  su  apertura  se  matricularon  11 9  estudiantes  en  sus  cuatro  carreras,  los 
que  aumentaran  a  592  en  1 988,  aho  en  el  que  la  UPB  incorporo  a  su  oferta  carreras  de  nivel 
"Tecnico  Superior"  como  Decoracion  de  Interiores,  Diseno  Grafico  y  Publicitario,  Analisis  y 
Programacion  de  Sistemas  y  Contaduria  General.  Entrelazadas  con  las  carreras  troncales,  ellas 
ayudan  a  reducir  costos  operatives  y  ofertan  rapidas  salidas  intermedias. 

Entre  1991  y  1993,  precisamente  cuando  la  UCB,  empezaba  a  tomar  decisiones  si- 
milares,  la  UPSA  continuo  diversificandose,  aunque,  esta  vez  a  diferencia  de  la  Catolica,  li- 
mitandose  a  las  mismas  lineas  profesionales  que  te  dieron  origen:  Administracion  Empresarial 
e  Ingenierfa  Aplicada  a  la  Gestion.  Asf  en  1991,  inicia  Ingenierfa  Comercial  y  dos  arios  mas 
tarde  Ingenierfa  Economica,  Auditorfa  y  Finanzas,  Ingenierfa  Informatica  Admin istrativa.  La 
nueva  oferta  le  ayuda  a  crecer  y  su  matrfcula  puede  trepar  en  1 993  a  1 .893  alumnos/as,  que 
la  duplican  en  relacion  a  la  de  1990.  Situada  en  una  posicion  ventajosa,  por  su  prestigio,  sus 
conecciones  con  el  empresariado  y  la  calidad  de  sus  recursos  humanos,  infraestructurales  y 
educativos,  la  UPSA,  basandose  en  sus  carreras  ya  existentes  (solo  agrega  Ingenierfa  Civil  en 
1994)  se  beneficio  del  espfritu  eficientista  que  inunda  en  los  90"s  a  las  clases  medias  con  el 
resultado  que  entre  1993  y  1996  (primer  semestre)  su  registro  estudiantil  sube  nueva  y  nota- 

blemente  de  1.893  a  3.196  alumnos/as. 

* 

c)  Universidad  del  Valle  -  UNIVALLE 

Si  la  UCB  y  la  UPSA  coi^stituyen  las  primeras  universidades  confesionales  y  de  elite 
empresarial  respectivamente;  UNIVALLE,  una  empresa  actualmente  de  car^cter  fami  iar  co 
base  principal  en  Cochabamba,  tiene  el  mismo  privilegio  entre  las  que  denominamos  cle 
'^mercado^^  correspondientes  a  la  tercera  ola  aludida  por  el  tantas  veces  citado  Danie  Levy. 

Si  UCB  y  UPSA,  como  vimos  precedentemente,  debutaron  con  una  austera  gama  de 
ofertas  educativas,  la  universidad  cochabambina  entre  1989,  aiio  de  su  apertura  y  1 990,  a  e- 
mas  de  las  ya  clasicas  Administracidn  de  Empresas,  Ingenierfa  Comercial,  Auditorfa  y  Periodis- 
mo,  incursiono  en  varias  ingenierfas  (Alimentos,  Industrial,  Mecanica  y  Electromecanica)  y/  o 
que  es  mas  destacable,  en  Ciencias  Medicas  (Medicina,  Odontologfa,  Bioqufmica  y  Farmacia  . 
A  estos  programas  se  fundieron  en  1992,  Ingenierfa  Civil,  Bioqufmica  y  Farmacia  y  Filoso  fa, 

K 

Ninguna  otra  universidad  privada  boliviana  (y  seguramente  en  America  del  Sur)  ha 
iniciado  actividades  con  una  cobertura  tan  ampila,  temprana  y  variada,  en  contraste  con  las 
modestas  proporciones  que  presentaba  inicialmente  su  5nfraestructura  y  sus  recursos  huma¬ 
nos. 
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De  estas  Carreras^  el  mayor  exito  se  produjo  en  el  area  medica,  transformada  en  rigor 
de  verdad,  en  la  viga  C|ue  soporta^  cargada  de  estudiantes  extranjeros,  al  resto  de  las  carreras, 
En  1989,  UNIVALLE  contaba  con  aproximadamente  600  alumnos/as,  numero  que  se  duplico 
para  1 992,  llegando  a  2.039  en  1 995.  Esto  es  3.4  veces  mas  que  al  inicio.  En  1 994,  la  univer- 
sidad  creo  subsedes  en  Beni  (Trinidad)  y  Sucre.  En  1996  hizo  lo  propio  en  La  Paz,  donde  re¬ 
produce  basicamente  su  oferta  curricular  cochabambina.  Para  el  primer  semestre  de  ese  ano 
su  matricula  total  puede  estimarse  en  3.300  estudiantes  concentrados  en  un  73%  en  Cocha¬ 
bamba. 


En  sintesis,  el  punto  de  quiebre  de  las  tres  universidades  se  encuentra  simultaneamen- 
te  de  1991  para  adelante,  lo  que  corrobora  la  hipotesis  de  un  movimiento  colectivo  y  no  de 
acciones  asiladas  fortuitas.  Hasta  ese  momento,  como  las  otras  instituciones  privadas  que  se 
animan  a  incursionar  en  la  educacion  superior,  son  de  pequehas  proporciones.  De  ahf  en 
adelante,  empiezan  a  crecer.  La  UNIVALLE  y  la  Catolica  muestran  en  este  camino  rasgos  si- 
milares:  tienen  la  suficiente  vision  para  aprovechar  estrategicamente  las  oportunidades  que  les 
ofrece  la  creciente  demanda;  incluso  -el  rasgo  es  mas  acusado  en  la  Catolica-  si  los  lleva  a 
derroteros  distintos  a  los  que  transitaban  previamente.  La  UPSA  gira,  en  tanto,  sobre  sus  mls- 
mos  ejes  tematicos  que  le  dieron  origen,  aparentemente  mas  preocupada  de  fortalecerse  in- 
ternamente,  que  de  salir  precipitadamente  en  busca  de  estudiantes  solventes  en  el  mercado 
educative. 

V.  CARACTERISTICAS  DE  LAS  UNIVERSIDADES  PRIVADAS 

Dedicaremos  este  acapite  a  mostrar  los  principales  rasgos  de  las  universidades  priva¬ 
das  bolivianas.  Reconocemos  por  adelantado  que  un  promedio  o  un  modelo  equivale  a  una 
abstraccion  que  deja  la  posibilidad  de  soslayar  particularidades. 

a)  Oferta  educativa 

Frecuentemente  se  oye  decir  que  las  universidades  privadas  bolsvianas  son  "incom- 
pletas",  pues  en  su  globalidad,  salvo  muy  marcadas  excepciones,  no  realizan  ni  investigacion 
ni  interaccion  social  (extension);  ademSs  que  se  ban  concentrado  en  carreras  reiterativas,  de 
escasa  pertinencia  social,  de  "tiza  y  pizarra",  las  unicas  posibles  por  su  bajo  costo.  Conviene 
ser  cautos  en  estas  afirmaciones.  No  existe  una  universidad  privada  tipo,  cortada  por  un  mol- 
de  unico,  por  lo  que  cualquier  general izaciors  es  siernpre  peligrosa  e  injusta.  Por  otra  parte,  la 
oferta  privada  no  puede  entenderse  aisladamente  sino  al  interior  del  sistema  mayor  del  que 
forma  parte,  pues  no  puede  medirse  consigo  misma,  sino  en  un  juego  de  espejos,  confrontar- 

se  con  el  subsector  publico. 

^Las  universidades  privadas  y  las  piiblicas  son  propiamente  competitivas  y  alternati- 
vas?  ^O,  por  el  contrario,  ocupan  los  mismos  segmentos  del  mercado  y  la  demanda  profesio- 

nal? 

En  las  23  universidades  privadas  nuevas,  27  unidades  considerando  las  subsedes,  en 
funcionamiento  durante  1995,  se  ejecutan  64  carreras  a  nivel  licenciatura  y  23  a  nivel  tecni- 
co  superior,  cuyo  numero  puede  ser  menor  pues,  por  "razones  de  mercado",  algunas  tienen 
solamente  el  nombre  camblado.  La  Catolica  agrega  a  esta  lista  del  pregrado  solarnente  la  (±s- 
ciplina  de  Ciencias  Religiosas  y  la  Misiologia,  pues  el  resto  de  su  oferta  esta  tambi^n  cubier 
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ta  por  alguna  o  varias  de  las  nuevas  entidades  privadas.  Ademas  ofertaban  21  maestrias  y  5 
diplomados  (cursos  de  menor  duracion). 

En  el  Cuadro  N-  8  consignamos  las  nueve  carreras  a  nivel  licenciatura  con  mayor  ma- 
tricula  estudiantil  en  las  nuevas  universidades  privadas  y  que  concentran  el  56/87%  del  to¬ 
tal.  Hallamos  un  predominio  notorio  de  las  carreras  vinculadas  a  la  medicina,  ciencias  admi- 
nistrativaS/  economicas  y  derecho.  Administracion  de  Empresas  se  oferta  en  11  de  ellas  e  In- 
genieria  Comercial  tambien  en  11  (existen  universidades  que  poseen  las  dos).  Le  siguen  en  or- 
den  de  prelacion/  Ingenierfa  de  Sistemas  con  8,  Derecho  con  7  y  Medicina  con  6,  para  sola- 
mente  contabilizar  las  cinco  profesiones  mayormente  consignadas  y  que  coinciden  con  carre¬ 
ras  de  alta  demanda  en  el  medio.  La  Catolica  posee  en  sus  diversos  campus  todas  las  carre¬ 
ras  mencionadas  anteriormente  con  excepcion  de  Ingenierfa  Comercial. 

Se  trata;  a  no  dudarlo,  de  un  sistema  privado  que  evidencia  una  configuracion  ya 
clasica  y  previsible  por  la  experiencia  de  otros  paises  que  evidencia  una  oferta  concentrada  y 
cargada  en  las  carreras  menos  costosas  (de  "'tiza  y  pizarra")/  con  la  notable  excepcion  de  Me¬ 
dicina  (que  analizaremos  luego  con  mayor  detalle). 

/Que  factor  de  comparacion  tiene  la  matriz  educativa  privada  en  relacion  a  la  publi- 
ca?  En  el  Cuadro  N“  9  presentamos  la  oferta  de  las  principales  carreras  de  las  tres  universi¬ 
dades  del  eje  central  y  las  mas  grandes  del  sistema  estatal  boliviano;  sorpresa  para  los  que  es- 
peraban  otra  cosa,  son  basicamente  las  mismas  que  en  el  sector  privado.  Puede  cambiar  en 
algo  el  orden,  pero  finalmente  estan  todas  las  carreras  en  ambos  lados  del  espectro.  La  excep¬ 
cion  es  Agronomfa,  pero  su  ausencia  no  logra  desdibujar  el  ejercicio  comparative. 

Lo  propio  puede  senalarse  de  la  Catolica.  En  ef  Cuadro  N“  10  senalamos  sus  cinco 
carreras  mas  importantes  que  absorben  el  62,62%  de  su  matricula  y  que,  en  una  repeticion 
tendencial,  son  practicamente  las  mismas  de  todo  el  sistema.  La  primacfa  colectiya  se  da  en 
este  case  en  las  carreras  vinculadas  a  la  administracion  de  empresas  y  la  economia,  seguidas 
de  las  disciplinas  medicas  y  el  derecho. 

Es  claro,  en  base  a  los  dates  precedentes,  que  la  distincion  entre  lo  publico  y  lo  pri¬ 
vado  a  nivel  universitario  se  diluye  a  tal  punto  que  se  crea  un  escenario  comun  de  concurren- 
cia  por  las  mismas  carreras  y  disciplinas  y  como  corolarco  competencia  por  los/as  estudiantes 
que  desean  formarse  en  ellas.  En  otros  terminos,  lo  estatal  no  se  identifica  con  un  sector  es- 
pecifico  de  la  profesionalizacion  y  las  nuevas  privadas  como  la  Catolica  con  otro  radicalmen- 

te  distinto. 

Solo  el  postgrado,  que  ha  proliferado  tanto  en  el  universe  estatal  como  en 
clO/  permite,  como  no  lo  hace  el  pregradO/  establecer  contrastes  y  diferencias  mas  niti  os. 
cuarto  nivel/  que  nacio  el  sector  privado,  sin  un  periodo  de  incubamiento,  practicarnerite  a 
mismo  tiempo  que  sus  licenciaturas  y  las  carreras  tecnicas,  cubrfa  en  1995  el^  ^  ^ 

matrfcula  postgradual  en  un  numero  exactamente  similar  de  cursos  de  maestrfa  (21)  ^ 

sistema  estatal;  aunque  en  las  especialidades  (Diplomados)  iba  a  la  zaga,  17  contra  5.  N"  len 
tras  en  el  sector  publico  la  balanza  se  inclina  a  !'as  c;encias  sociales  y  humanas,  exploran  o 
los  nuevos  paradigmas  del  desarrollo  humano  sostenible,  los  rumbos  que  ahora  toma  la  cien- 
cia  polftica  en  democracia  o  los  desafios  de  la  educaoion  superior;  las  instituciones  privadas 
prefieren  orientar  su  oferta  de  maestrias  hacia  la  administracion,  y  gestion  de  empresas,  la  ad- 


En  199G  conlinu6  la  expansi6n  del  postgrado  privado,  en  varias  universidades  como  la  Franz  Tamayo,  la  Loyola,  la  Americana,  que 
no  lo  lenfan  anteriormente. 
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ministracion  publica  o,  en  su  caso,  tecnicas  informaticas  aplicadas  a  la  gestion,  donde  el 
atractivo  de  un  nexo  directo  con  el  mercado  y  la  empresa  privada  es  mucho  mayor  (Cuadro 
N- 11).  Otra  diferencia  consiste  en  que  las  maestrfas  privadas  son  basicamente  docentes  mien- 
tras  las  publicas  intentan  -no  siempre  con  el  exito  deseado-  dar  a  sus  programas  ademas  un 
cariz  investigativo. 

b)  Cuando  el  mercado  llama 

Es  suficientemente  conocido  que  las  universidades  privadas  dependen  en  sumo  gra- 
do  del  monto  de  las  colegiaturas  abonadas  por  sus  estudiantes,  y  en  la  posibilidad  de  asegu- 
rar  su  continuidad  encuentran  la  sostenibilidad  de  su  proyecto.  De  tal  suerte  buscan  que  sus 
incursiones  en  el  mercado  educativo  no  sean  erradas  sino  redituables  y  exitosas,  como  las  que 

consignamos  a  continuacion. 

Medicina,  con  sus  varias  carreras  en  ejecucion  en  el  sector  privado  boliviano,  mere- 
ce  preguntas  y  una  explicacion  particularizada  que  advierte  respecto  a  un  posible  lado  oscu- 
ro  de  esta  obligada  insercion  mercantil.  En  la  mayor  parte  de  los  pafses  latinoamericanos  las 
universidades  privadas  no  ban  incursionado  clara  y  notoriamente  en  esta  area,  en  vsrtud  a  que 
es  rigurosamente  controlada  por  los  gobiernos  y  es  considerada  cara  por  los  servicios  hospi- 
talarios  que  demanda,  dejandola  en  manos  de  las  instituciones  publicas;  mejor  dotadas,  equi- 
padas  y  generalmente  de  un  irreprochable  prestigio  profesional. 

Bolivia  en  cambio,  parece  contradecir  los  lugares  comunes  latinoamericanos  pues  en 
1995  operaban  con  los  papeles  en  regia  nada  menos  que  dos  carreras  en  La  Paz,  dos  en  Co¬ 
chabamba,  una  en  Oruro  y  otras  dos  en  Santa  Cruz  (incluida  la  Catolica).  Un  total  de  siete. 
Adicionalrnente  en  Cochabamba  otras  dos  instituciones  privadas,  ofrecian,  tan  abierta  como 
ilegalmente,  la  misma  carrera^'*  Dos  mas  se  inauguraron  en  1996  en  La  Paz  y  Potosi,  hacien- 
do  un  gran  total  de  once  carreras,  cuando  las  universidades  estatales,  con  decadas  en  estas  li- 
des  atcanzan  exactamente  a  tres  (La  Paz,  Sucre  y  Cochabamba).  No  obstante  el  numero  de 
carreras  no  lo  dice  todo,  pues  las  estatales  conservan  (todavia?)  ventaja  en  alumnado,  tanto 
que  en  1995  las  siete  instituciones  que  operan  con  autorizacion  gubernamental  matricularon 
a  3.1  85  alumnos/as  (27,50%)  y  las  tres  estatales  a  8.397  (72,50)^5 

A  primera  vista  parece  comprensible  que,  en  una  profesion  con  una  demanda  expec- 
tante  que  esta  lejos  de  ser  satisfecha,  las  entidades  privadas  -aprovechando  la  benevolencoa 
gubernamental  que  no  exige  la  existencia  de  condiciones  mfnimas  para  la  ensehanza  medi- 
ca-  se  aventuren  allf  donde,  como  en  Oruro  y  Santa  Cruz,  el  sector  publico  no  las  oferta.  El 
proposito  de  alcanzar  pequenos  reductos  de  clase  media  alejados  de  la  conflictividad  estatal, 
puede  igualmente  baber  constituido  el  motive  (y  justificative),  en  La  Paz  y  Cochabamba,  don¬ 
de  sf  existe  oferta  publica,  buscando  presentar  alternativas  privadas^®. 


Pin  1996  se  anuncian  dos  nuevas  carreras  mddicas,  una  (UNITEPEC)  en  Polos!  y  otra  (UNIVALLE)  en  La  Paz.  La  UPAL  ofrece  lual- 
m^nfe  en  Cochibamba  otra  carrera,  aunque  dsta  no  se  encuentra  legalmente  autorizada.  Lo  propio  sucede  con  UNISUR  en  la  misnia 
duSld  Re^S  Husuadvo  de  la  aus'enda  de  regulacWn  estatal  que  la  primera  publique  en  la  prensa  local  y  naconal  av.sos  ofertan- 

do  esta  carrera. 

25  Los  datos  de  Sucre  son  para  1994. 

tornado  un  camino  similar. 
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Lo  llasnativo  del  caso,  es  la  elevada  incidencia  de  las  ciencias  medicas  en  la  matncu- 
la  de  cada  estabiecimiento,  que  moldean,  con  su  numerO/  la  personalidad  de  cada  institucion 
privada,  En  Santa  Cruz,  datos  para  1995,  en  la  Cristiana  el  48,37%  del  total  estudiantil  perte- 
nece  a  esta  carrera  "estrella",  en  la  Catolica  un  47,85%.  En  Cochabamba  la  tendencia  es  la 
misma,  en  UNIVALLE  el  37,17  %  y  en  UNITEPEC  el  48,41%  del  conjunto  estudiantil,  se  ha- 
llan  matriculados  en  Medicina.  Proporciones  que  serian  mayores,  superando  el  50%,  si  incor- 
poramos  a  la  carrera  de  Odontologia. 


Descorriendo  el  ve'i'o  se  descubre  un  misterio:  Ciertas  universidades  privadas  de  Co¬ 
chabamba  y  Santa  Cruz  atraen  mas  a  alumnos/as  extranjeros  de  origen  brasileno  y  peruano 
que  a  nativos/as,  por  la  facilidad  de  ingreso  (no  existe  prueba  de  admlsion^^)  y  el  bajo  costo 
de  la  colegiatura,  en  relacion  a  sus  lugares  de  origen.  De  modo  mas  precise,  en  Cochabam¬ 
ba  de  acuerdo  con  datos  de  la  Direccion  Departamental  de  Migraclon,  hasta  mediados  de 
1996,  como  estudiantes  en  las  universidades  publicas  y  privadas,  se  tenfa  a  1.564  brasilenos 
y  856  peruanos.  Construyendo  un  indicador  que  relacione  su  numero  con  la  matrfcula  en  dos 
universidades  cochabambinas:  UNIVALLE  y  UNITEPEC,  hallamos  que  en  el  primer  caso  nada 
menos  que  un  40,68%  del  total  de  la  matricula  del  primer  semestre  de  ese  ano  pertenece  a 
ambas  nacionalidades.  En  el  segundo  caso,  el  porcentaje  sube  mas:  a  45,32%.  La  mayor  par¬ 
te  de  ellos/as  se  hallan  matriculados/as  precisamente  en  carreras  de  medicina  ^Tor  exporC^s. 


Otra  estrategia  de  absorcion  de  demanda,  consiste  en  ofertar  carreras  tecnicas  que 
baio  el  rotulo  y  el  prestigio  universitario,  atraen  mucho  mas  que  las  cursadas  en  los  tradicio- 
nales  (v  abundantes)  "Institutos''^^.  Un  11,02  %  de  la  matricula  en  las  nuevas  privadas  se  en- 
cuentra  en  este  nivel.  La  proporcion  no  es  elevada,  pero  existen  universidades  que  se  ban  es- 
pecializado  en  esta  actividad.  La  "Tecnica  Privada"  de  Santa  Cruz  s61o  oferta  cursos  de  este 
nivel  y  en  la  "Tecnica"  de  La  Paz,  un  50%  del  alumnado  busca  un  titulo  de  Tecnico  Medio  o 

Superior.  universidades  en  cambio,  parecen  configuradas  solo  para  prestar  servicios  a 

de  a  "Santo  Tomas  ,  el  78,08 /o  perten  5  narpha  comoarte  con  ella  mSs  que  el 

cl6«.  La  -Santo  Tomas  de  Aquino',  otra  “ X  8,34%  -estanli  per- 

,  pues  el  91 ,36  %  de  su  matricula  se  taHaj  'll  ^  ^SrnlLddn  de  Empresas). 

:fa  en  1995  a  una  solitaria  carrera  de  P  oco/)  igual  de  relevante. 

(La  Paz)  el  porcentaje  es  menor  (52,85  M  pero  iguai  ue 


santo 
tenecia 


En  la  Union  Evangelica 


c)  Distribucion  geografica 

Es  comprensible  que  las  lugares  de 

te  de  las  colegiaturas  canceladas  por  sus  estudiantes  le  cprupntemente  elevado  mer- 

alta  concentracion  humana,  mayor  desarrollo  economico  y,  con  contratar  recur- 

cado  potencial.  Alli  tambien,  esperan  contar  con  mayores  opor  uni  c  ^  je  Bolivia, 

SOS  humanos  para  su  administracion  y  docencia.  Fenomeno  que  n 

En  Cochabamba,  sede  de  la  mayor  concentraci6n  brasilefia,  la  Facultad  de  Medicina  de  I*]' ^  se  ciimple  e!  requisito 

d^ulico  de  un  afto  de  duraci6n  antes  de  habilitar  a  un  esiudiante  a  iniciar  su  carrera.  ,,„|wpr,-ifjnd 

con  s6!o  llenar  la  boleta  de.solicilud.  No  obstante  hay  272  brasiletlos  y  660  peruanos  en  c  t  j 

Un  caso  similar  se  observa  en  la  UPAL  (Cochabamba) ,  la  Cat6llca  (Santa  Cruz)  y  la  Cristiana  en  la  m' 

La  realidad  de  este  nivel  educative  es  absolulamenle  desconocida. 
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pues  se  ha  observado  similar  comportamiento  centralista  en  otros  pafses  que  como  Brasil^  Co¬ 
lombia,  Argentina,  Mexico  y  Chile,  cuentan  con  extensos  sistemas  privados^®. 

Las  primeras  universidades  del  nuevo  ciclo^^  se  ubicaron  inicialmente  en  Santa  Cruz 
para  luego  a  fines  de  los  90  s  extenderse  a  las  otras  capitales  del  eje  troncal  boliviano:  Cocha¬ 
bamba  y  La  Paz.  La  propia  Catolica  siguio  el  mismo  derrotero  pero  en  un  sentido  inverse:  se 

inicio  en  La  Paz  en  1966,  se  amplio  a  Cochabamba  en  1972  y  luego,  en  1990,  avanzo  hacia 
Santa  Cruz. 


Existen  muy  pocas  universidades  situadas  fuera  de  este  eje  y  su  peso  es  aun  escaso 
en  el  conjunto  de  la  matrfcula  total.  Algunas,  como  las  de  UNIVALLE,  UNICEN  y  muy  recien- 
temente  UNITEPEC  son  extensiones  de  universidades  de  casas  matrices  asentadas  en  el  eje, 
concretamente  en  Cochabamba;  otras  en  cambio  emergieron  por  iniciativa  de  grupos  regio- 
nales  como  en  Sucre,  Tarija  y  Oruro. 

En  los  Cuadros  N-  5  y  6  consignamos  la  distribucion  entre  1990  y  1995  por  departa- 
mentos  de  las  instituciones  privadas  con  exclusion  de  la  Catolica.  Junto  a  ellas  presentamos 
datos  de  su  matrfcula.  En  primer  lugar,  se  observa,  sin  lugar  a  dudas,  que  un  abrumador  y  ma- 
yoritario  numero  de  los/as  estudiantes  pertenecen  a  universidades  del  eje  central.  En  1 995  es¬ 
te  porcentaje  alcanzaba  al  92,79%  y  al  75,76%  en  cuanto  a  instituciones  autorizadas.  La  pri- 
macfa  en  estudiantes  era  aun  mayor  en  1993  (96.8  %),  cuando  recien  empezaban  a  emerger 
tfmidamente  universidades  fuera  de  este  radio  de  acci6n:’en  Oruro,  Sucre,  Tarija  y  Beni. 

En  segundo  lugar,  en  1992,  antes  que  se  precipite  el  boom  privatista,  esta  estructura 
mostraba  rasgos  algo  diferentes.  Santa  Cruz,  que  tiene  las  universidades  privadas  mas  anti- 
guas,  exhibfa  un  liderazgo  primigenlo  con  un  71,74%  del  total  de  la  matrfcula;  pero  Cocha¬ 
bamba  (23,2%)  y  no  La  Paz  (5.04%)  era  quien  la  segufa.  La  "trepada''  pacena  es  muy  recien- 
te  y  pertenece  a  los  efectos  de  las  transformaciones  del  cuatrienio  1992-1995,  cuando  se 
abrieron  un  80%  de  nuevas  instituciones  privadas  en  el  pafs.  La  Paz  paso  entonces  de  2  a  9 
universidades  en  funcionamiento^^  y  su  participacion  en  la  matrfcula  nacional  subio  del 
5.04%  al  29,79%  en  el  mismo  lapso,  mientras  decrecfa  paralelamente  la  de  Santa  Cruz  y  la 
de  Cochabamba,  aunque  en  este  ultimo  caso  en  un  porcentaje  mas  pequeho. 

En  el  Cuadro  N-  7,  realizamos,  con  datos  de  1995,  un  ejercicio  que  recupera  la  di¬ 
mension  del  sistema  y  consignamos  la  distribucion  del  total  de  la  matrfcula  privada  incluyen- 
do  a  la  Catolica.  Se  observa  que  ahora  La  Paz  desplaza  a  Santa  Cruz,  mientras  Cochabamba 
conserva  su  tercer  lugar.  Es  claro  que  la  matrfcula  de  la  institucion  religiosa  se  concentra  en 
La  Paz,  su  cuna  de  nacimiento,  y  es  numericamente  apenas  un  poco  menor  que  las  otras  9 
universidades  privadas  que  allf  operaban  ese  aho. 

I 

De  todos  modes,  la  tendencia  sigue  los  mismos  patrones  geograficos,  incluso  refor- 
zandolos,  pues  el  eje,  apoyado  con  el  peso  de  la  Catolica,  agrupa  siempre  al  grueso  de  los/as 
estudiantes  del  sector  privado:  nada  menos  que  un  abrumador  95.11%.  Y  no  parece  que  esta 
tendencia  vaya  a  revertirse  a  corto  plazo. 

•“  large  y  Ana  Maria  Garda  do  Fanelli.  op.  cil,  pp.  25-26. 

Nos  referimos  a  las  universidades  c|ue  aparecen  luego  do  1902. 

”  En  1 996  se  aulorizaron  para  la  ciudad  de  La  Paz  dos  nuevas  universidades,  la  American  University  y  PROUNIVERSIDAD,  ademlis 
de  la  exlensidn  de  UNIVALLE. 
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En  las  universidades  publicas,  la  poblacion  esta  regionalmente  mejor  distribuida  y  ba- 
lanceada,  con  universidades  grandes  en  La  Paz,  Cochabamba  y  Santa  Cruz  (entre  40  mil  y  15 
mil  estudiantes),  intermedias  en  Potosf/  Oruro  y  Tarija  (entre  15  mil  y  6  mil  estudiantes),  y  pe- 
quehas  (entre  0  y  6  mil)  en  Beni,  Siglo  XX  y  la  recientemente  abierta  de  Pando.  El  eje  mantie- 
ne  una  presencia  decisiva  con  un  66,67%  (dates  de  1994),  pero  un  33,33%  de  estudiantes  se 
encuentran  en  la  periferia,  en  las  regiones  mas  pobres,  donde  las  universidades  privadas  han 
hecho  (precisamente  porque  la  pobreza  provoca  la  ausencia  de  una  demanda  efectiva  que  las 
atrae  como  el  iman),  escasfsimos  progresos. 


d)  Tamano  de  las  instituciones  privadas 


En  relacion  a  la  mayoria  de  las  universidades  publicas,  las  privadas  son,  tomando  co¬ 
mo  unico  indicador  el  numero  de  alumnos  que  cobijan,  mucho  mas  pequehas.  De  las  tres 
mas  abultadas  instituciones  del  sector  estatal,  dos  de  ellas,  la  de  Cochabamba  y  la  de  Santa 
Cruz,  superan  en  el  primer  semestre  de  1996  los  veinte  mil  estudiantes  y  la  de  La  Paz  dupll- 
ca  esa  cifra.  La  mayor  de  las  universidades  privadas,  la  Catolica  alcanza  en  1996  a  los  once 
mil  alumnos/as,  en  sus  tres  campus.  Excluyendo  a  la  UCB,  la  UNIVALLE,  con  sus  3.300  ma- 
triculados/as  en  sus  cuatro  sedes,  obtendra  en  1996  el  primer  lugar,  seguida  de  la  UPSA,  aun- 
que  esta  cuenta  con  una  unica  plaza.  Los  lugares  sucesivos,  contando  solo  a  las  universida¬ 
des  nuevas,  serian  ocupados  por  la  NUR,  Evangelica  Boliviana  y  Cristiana  Boliviana,  respec- 
tivamente.  No  es  de  extrahar  que  estas  seis  instituciones,  contando  la  Catolica,  sean,  en  cuan- 
to  a  su  numero,  tambien  las  seis  instituciones  de  gestion  privada  mas  antiguas  en  Bolivia.  En¬ 
tre  las  mas  recientes;  esto  es,  las  que  se  originan  de  1992  para  adelante,  "Nuestra  Senora  de 
La  Paz"  lleva  la  delantera  con  1 .451  estudiantes  para  el  primer  semestre  de  1996. 


Mientras  el  promedio  por  universidad  publica  se  situa  para  1995  en  aproximadamen- 
te  14.500  estudiantes  por  cada  una,  en  las  privadas  la  misma  estadfstica  cae  a  877,  si  solo 
consideramos  a  las  nuevas  y  a  1 .226  si  incorporamos  a  la  Catolica.  De  acuerdo  al  mismo  m- 
dicador  entre  las  universidades  privadas  recientes,  en  Santa  Cruz  se  cobijan  en  termino  me¬ 
dio  mas  estudiantes  (1 .819)  que  en  La  Paz  (636)  y  Cochabamba  (628). 


Comparar  a  las  instituciones  publicas  y  privadas  tiene  empero  algo  de  artificia  y  ar- 
bitrario;  las  primeras,  son  mas  antiguas  que  las  ultimas  y  en  segundo  lugar  no  existen  barre- 
ras  economicas  para  el  ingreso  a  sus  aulas  constituyendo  su  gratuidad  un  "resistible  factor  de 

atraccion.  En  tercer  lugar,  algunas -no  todas- las  universidades  priva  as  an  eci  i  ° 

pia  voluntad  poner  un  tope  a  su  crecimiento,  o  al  menos  planificar  o.  o  aspiran 
ga"  instituciones  sino  pequehas  comunidades  de  calidad. 


e)  Recursos  humanos 

Como  al'udimos  paginas  atras  uno  de  los  factores  que  hacen  competitivas  a 
versidades  privadas  es  la  creencia  entre  sus  potenciales  usuarios,  alentada  por  a  a  , 
publicidad  que  ellas  despliegan,  que  sus  recursos  humanos  y  sus  medios  ^  ' 

estructurales  son  adecuados  para  garantizar  una  educacion  de^excelencia  y  ca  i  a 

B  ^  ^ 

Cabe  interrogarse  con  que  recursos  humanos  se  esta  sosteniendo  una  ‘ 

formidable,  como  la  acaecida  en  los  liltimos  anos.  En  1990  las  seis  nuevas  universidades 
funcionamiento  contrataron  a  489  docentes,  cifra  que  casi  se  quintuplied  para  ^995  cuan 
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pasaron  a  2.323  (excluida  la  Catolica),  concordantemente  a  la  expansion  de  su  matncula.  En 
1994,  en  contraste,  las  universidades  publicas  utilizaron  a  5.022  docentes^^. 


Aun  desacreditados  -en  muchos  casos  injustamente-  los  profesionales  de  la  universi- 
dad  publica  son  los  unicos  que  cuentan  con  experiencia  en  docencia  y  gestion  academica; 
por  lo  que  es  logico  cjoe  sea  ella  la  cantera  de  donde  las  instituciones  privadas  han  extrafdo 
y  extraen  los  recursos  que  necesitan  para  construir  su  armazbn  educativa.  En  algunas  de  ellas, 
por  ejempio  UNIVALLE,  Santo  Tomas  de  Aquino,  UPAL,  Franz  Tamayo  o  Nuestra  Senora  de 
La  Paz,  han  accedido  a  los  cargos  mas  altos.  En  otras  se  desempenan  como  simples  docentes. 
En  este  ultimo  caso  se  produce  una  implfcita  transferencia  de  valor  desde  el  sistema  pubhco. 
No  solo  porque  estos  han  cargado  con  los  costos  de  formacion  de  los  docentes  privados  si- 
no  porque  su  salario  indirecto,  responsable  de  su  reproduccion  ffsica,  esta  en  sus  manos.  Los 
docentes  en  la  mayoria  de  las  universidades  privadas  no  tienen  acceso  a  la  seguridad  socia 
pues,  para  reducir  costos,  en  su  general idad  son  contratados  por  horas  y  periodos  precisos.  En 
tales  casos,  es  el  Seguro  Universitario  de  las  instituciones  publicas,  si  estos  tienen  la  suerte  de 
formar  parte  de  sus  beneficiaries,  quien  les  da  un  respaldo  en  caso  de  enfermedad. 


jExiste,  por  otro  lado,  una  significativa  diferencia  en  la  formacion  academica  entre 
universidades  privadas  y  publicas?  Por  lo  afirmado  Imeas  arriba,  no  cabrfa  esperarlo.  En  algu- 
nos  sistemas  universitarios,  como  el  brasileno,  mientras  mas  del  50%  de  los  docentes  de  las 
universidades  estatales  tiene  una  maestrfa  o  un  doctorado,  la  proporcion  baja  a  rrienos  de  un 
cuarto  en  las  entidades  privadas.  En  contraste  con  Chile  donde  no  existe  mayor  distancia  en 
este  punto^^  Desafortunadamente  no  se  disponen  de  cifras  completas  y  actualizadas  de  la  si- 
tuacion  en  las  universidades  estatales  bolivianas  que  permita  una  comparacion  similar.  En  la 
Universidad  Gabriel  Rene  Moreno  de  Santa  Cruz,  el  8%  de  los  docentes  cuenta,  por  ejempio, 
con  un  postgrado,  en  la  Tecnica  de  Oruro,  el  porcentaje  es  ligeramente  menor  (7%)  y  en  la 
de  Cochabamba  sube,  por  efecto  de  las  especialidades  medicas,  al  1 9%^^  En  terminos  grue- 
sos  un  1 2%  de  los  docentes  de  las  universidades  privadas  -con  exclusion  de  la  Catolica-  cuen¬ 
tan  con  una  maestrfa  o  un  doctorado,  porcentaje  que  aumenta  al  17,5%  si  ampliamos  el  es- 
pectro  al  postgrado  (diplomado,  especialidad,  etc.j^T  Cifras  que  no  parecen  mostrar  un  cua- 
dro  radicalmente  diferente  al  que  predomina  en  las  universidades  publicas. 


Un  promedio  puede  empero  enganar  y  ocultar  situaciones  heterogeneas.  En  las  mas 
oeouenas  v  nuevas  universidades  privadas  pertenecientes  a  la  ola  mercantil,  la  situacion  es  di- 
ferente  a  L  de  Slite  y  algunas  de  las  confesionales.  En  la  UNITEPEC  -  Cochabamba  ningun 
Hnrente  posee  nivel  postgradual  y  nada  menos  que  un  41,66%  de  su  plantel  son  egresados  o 

Sdocentes  con  maestrfa  o  doctorado  y  un  43,28%  con  postgrado.  Un  porcentaje  mas  alto 
que  cualquier  otra  universidad  publica  o  privada  boliviana. 

Otro  indicador  a  considerar  es  la  tasa  de  profesionalizacion  docente,  que  se  mide  por 
el  porcen^e  de  profesores  a  liempo  complelo  en  reladdn  a  los  de  tiempo  pa, cal.  Se  enhen- 

CEUB.  Esfadfsiicas  universitariaS;  1990-1994.  La  Paz,  CEUB,  199j.  f 
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iversidades  como  UPB,  UPSA,  UNICEN,  UNIVALLE  y  la  Caldlica  provccn  Seguro  a  sus  docentes. 


Algunas  un 

loree  BalSn  v  Ana  Garda  de  Fanclli,  op.  cit.  p.29-30. 

®  ^  I  I  ,„i(, in,  universitarias  en  Bolivia"  en  Horst  Grebe  (comp.)  fduc.ic«5n  Superior;  confribu- 

’'■  Contreras,  Manuel  "La  evolucidn  de  las  poll  ic.as  universitarias 

c/oncja/</cb,i(e.  La  Paz,  Fund.icidnMilenio,  iJJu. 

•  I  I  rnmo  entre  ellas  se  encuenlran  las  mils  grandes,  con  loda  seguridad  el  porcentaje  so  halla 
Con  base  en  datos  de  1 0  universidades,  como  entre  eiias  se  ci 

sohredimensionaclo. 
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de  que  existe  mayor  estabilidad  y  continuidad,  cuanto  mayor  es  el  porcentaje  de  tiempos 
completos.  En  dos  universidades  bolivianas,  las  de  mayor  poblacion  docente;  como  la  de  San¬ 
ta  Cruz  y  Cochabamba,  entre  1994  -  1995,  la  relacion  era  de  33%  en  la  primera  y  18,72  % 
en  la  segunda,  En  la  Universidad  Tecnica  de  Oruro  (UTO),  en  cambio,  la  proporcion  de  do- 
centes  a  tiempo  complete  era  bastante  mas  elevada:  49,37%^*^.  Por  razones  de  costo,  las  Ins- 
tituciones  privadas  prefieren  en  cambio  mantener  docentes  a  tiempo  parcial  y  cuanto  mas  pe- 
queha  es  la  entidad,  la  tendencia  parece  acentuarse  mas  todavia.  En  algunas  universidades 
privadas  de  mayor  envergadura  la  situacion  es  mejor.  En  la  Adventista,  por  ejempio,  7  de  sus 
37  docentes,  es  decir  un  1 9%  presentan  una  dedicacion  a  tiempo  complete.  Igualmente  en  la 
UPB  y  la  UPSA  se  procura  preferentemente  docentes  de  jornada  completa,  pero  en  el  sistema 
en  su  conjunto  esta  proporcion  es  tan  baja  (o  mas)  que  en  las  estatales. 

f)  Recursos  financieros 


La  Constitucion  Politica  del  Estado  prohibe  expresamente  que  el  Estado  boliviano 
subvencione  a  otras  universidades  que  no  sean  las  estatales.  Estas,  cada  aho,  en  un  rito  incre¬ 
mental,  negocian  su  presupuesto  con  el  Ejecutivo,  en  medio  de  pugnas  y  conflictos,  llegando 
finalmente  a  un  compromiso;  del  que  nadie,  ni  Cobierno  ni  universidades,  salen  conformes. 


Las  universidades  privadas  viven  en  cambio  del  cobro  de  las  matrfculas.  Algunas  pue- 
den  recibir  apoyos  externos,  sea  de  sus  iglesias  o  de  la  empresa  privada,  pero  en  todo  caso 
son  subvenciones  parciales  y  temporalmente  acotadas,  que  no  las  inhiben  de  requerir  de  in- 
gresos  estudiantiles.  El  costo  de  las  mismas  varfa  considerablemente,  aunque  tiende  a  concen- 
trarse,  para  estudios  a  nivel  licenciatura,  entre  los  800  y  los  1.000  dolares  americanos  por 
aho,  por  matricula  y  colegiatura^^.  Para  las  carreras  tecnicas  fluctua  entre  los  385  y  540  do¬ 
lares  anuales.  Los  precios  son  una  manera  de  atraer  y  rechazar  estudiantes:  a  nivel  mas  alto 
se  puede  ser  mas  selective  y  elitario.  Las  universidades  empresariales  llevan  la  vanguardia.  La 
UPB  cuesta  en  promedio  2.000  $us.  y  la  UPSA  1 .300  $us.  La  Catolica  (Cochabamba)  no  va  a 
la  zaga  y  segun  las  carreras,  (son  mas  baratas  las  sociales  y  mas  caras  las  ingenverfas)  deman- 
da  anualmente  entre  1 ,884  y  1 .344  $us.  Mucho  mas  abajo  en  el  espectro,  la  Bolivlana  de  In- 
formatica  en  Sucre  recibe  anualmente  440  $us.  dolares  por  alumno/a  y  la^Evangelica  (La  Paz) 
660  $us. 


Que  casi  un  20%  de  los/as  universitarios/as  bolivianos/as  paguen  regularmente  un 
arancel  por  el  derecho  a  seguir  una  carrera  universitaria,  tiene  importantes  connotaciones  e 
impactos.  Significa  en  primer  termino  que  la  calidad  educativa  tiene  valor  para  amplios  seg- 
mentos  de  la  poblacion  y  que,  al  asumir  que  las  universidades  privadas  son  su  reservorio,  acu- 
den  a  el  las.  En  segundo  lugar,  que  la  expansnon  deii  sistema  de  educacion  superior  en  el  pais, 
se  realiza,  desde  1990  en  adelante,  por  primera  vez  en  la  historia  boliviana  con  importantes 
aportes  privados,  originados  en  las  familias,  no  se  trata  propiamente  de  una  inversion  del  sec¬ 
tor  privado,  pues  en  la  mayoria  de  los  casos,  las  universidades  privadas  han  comenzado  con 

una  modesta  infraestructura,  y  si  esta  se  ha  expandido,  ha  sido  gracias  a  sus  utilidades  y  los 
beneficios  de  una  rentabilidad  inmediata. 


Para  la  Universidad  Gabriel  Ren6  Moreno,  cifras  dc  1995  en:  Siii  Chavez,  Yolanda.  "El  mnncjo  dc  las  estadfsticas  universitarias  . 

en  :Revista  de  Humanidades  y  Cioncias  SociaJes",  Facultad  de  Ciencias  Econ6micas  y  Financieras  Vol  1  2  diciembro  de  1592, 

p  6.  Para  la  UMSS,  datos  de  1994.  Marincovic,  Toncliy.  Informc  de  Laborcs,  Geslidn  1991-1995  UMSS  Cochabamba,  1995  p.  74. 

En  cuanto  a  la  UTO,  dc^os  dc  1 994,  provcnicnies  de:  "Estadisticas  universitarias,  Gestidn  1994"  Vicereclorado  p.  34.  procesado.  Las 
cifras  incluyen  a  auiloridades  acadt^micas. 

Los  costos  para  exlranjeros  son  entre  un  25  y  30  %  m5s  altos  que  para  los  nacionales. 
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Pongamos  numeros  aunque  tentativos  a  esta  idea.  En  1995,  las  nuevas  universidades 
privadas  facturaron  aproximadamente  17  millones  de  dolares  por  concepto  de  matrfculas  y 
colegiaturas  y  la  Catolica  unos  9  millones,  haciendo  un  gran  total  de  26  millones.  Ese  mismo 
ano  las  universidades  autonomas  recibieron  como  subvencion  estatal  84  millones'’”.  Ambos 
subsistemas  llegaron  entonces  a  los  110  millones,  de  los  cuales  representan  un  23,63%  el 
aporte  privado  directo  y  un  76,37  %  el  aporte  social  a  las  areas  de  las  universidades  publicas. 

La  modificacion  a  la  Ley  de  Reforma  Educativa,  en  un  cambio  de  situacion,  preve  que 
las  universidades  publicas  puedan  acceder  al  Fondo  de  Mejoramiento  de  la  Calidad  Educati¬ 
va;  siempre  y  cuando  sean  acreditadas  por  el  Sistema  Nacional  de  Acreditacidn  y  Medicion 

de  la  Calidad  Educativa  (SINAMED). 

VI.  UNIVERSIDADES  PRIVADAS  Y  PODER 

iQuien  decide  que  se  hace?,  al  final,  a  eso  se  reduce  el  juego  del  poder,  en  las  uni¬ 
versidades  privadas.  En  las  publicas,  pese  a  que  ello  esta  cada  vez  mas  en  entredicho,  el  po¬ 
der  radica  en  los  miembros  de  la  propia  corporacion,  docentes  y  estudiantes,  que  de  manera 
autonoma  a  traves  de  sus  organos  colegiados  y  paritarios  determinan  el  rumbo  a  tomar.  Cual- 
quier  factor  externo  es  visto  ajeno  e  interventor. 

En  contraste;  ^Sera  el  Estado  el  organo  rector  de  las  instituciones  privadas?  Recordan- 
do  las  tradiciones  estatoltoicas  bolivianas  y  el  clima  adverse  que  imperaba  hasta  hace  poco 
contra  lo  privado,  cabria  esperarlo.  Pero  si  no  es  asf,  qu6  otros  actores  deciden  la  configura- 
cion  de  sus  programas  o  la  eleccion  de  sus  autoridades? 

Examinemos  en  primer  termino  los  aspectos  organizativos  internes  de  las  universida¬ 
des  privadas;  luego  observemos  las  atribuciones  gubernamentales  sobre  ellas  para  con- 

frontarlas  con  su  ejercicio  real. 


a)  Mandando  desde  la  cuspide 


La  mayor  parte  de  las  autoridades  en  las  instituciones  de  gestion  privada  tienen  algu- 
na  experiencia  en  la  universidad  publica,  de  donde  brota  una  postura  conservadora  respecto 
a  su  sistema  de  co-gobierno.  Queriendo  vacunarse  contra  la  enfermedad  estudiantil,  en  la  ge- 
neralidad  de  instituciones,  la  Catolica  es  la  notable  excepcion'”,  no  se  permite  su  partidpa- 
ci6n  en  los  drganos  de  comando.  En  algunas,  muy  pocas,  se  tolera  su  organizacion  en  Cen¬ 
tres  y  Asociaciones;  se  los  prefiere  mas  bien  aislados  y  fragmentados.  En  algunas  de  ellas,  no 

se  admiten  incluso  reclames  grupales,  solo  individuales. 


Los  docentes  tampoco  acceden  a  los  lugares  de  decisidn.  Sus  contratos  de  trabajo  no 
enn  nermanentes  Transeuntes  que  van  y  vienen,  no  se  hallan  sindicalizados,  como  sus  horno- 
loeos  en  las  pdblicas.  Son  empleados  y  no  parte  de  una  comunidad  universitaria,  como  en  los 
modelos  colegiados,  gobernados  por  pares  o  en  los  politicos  co-administrados  por  grupos  de 
^eresTediSe  un;  alianza  docente-estudiantil,  que  a  veces  se  extiende  al  sector  admin, s- 

trativo. 

«  NO  ,om.mos  on  consideracifin  los  rocursos  propios  univcrsitarios  ni  los  aporles  exlernos  de  I.-.  cooperacidn  inlernadonal. 

-  La  Fedoracifin  de  Estudianles  de  la  Universidad  Caldlita  csl.i  afiliada  a  la  Confederaddn  Universilaria  Boliviana  (CUB),  parlicpan- 
do  de  sus  congresos. 
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El  poder  en  rigor  de  verdad,  esta  en  manos  de  los  accionistas  o  patrocinadores  de  la 
empresa  universitaria  agrupados  en  la  Junta  Directiva  o,  en  su  casO/  del  "dueno''  de  la  misma, 
si  esta  tiene  el  caracter  unipersonal.  Las  polfticas  se  deciden  a  este  nivel  y  luego  bajan^  para 
ser  cumplidas,  a  los  docentes  y  estudiantes.  Es  frecuente  que  uno  de  los  socios  sea  a  la  vez 
el  Rector  o  el  Vice  Rector  de  la  universidad,  para  vigilar  su  marcha  y  ejecucion.  Estas  autori- 
dades  pueden,  ademas,  rodearse  de  su  nucleo  familiar  designandolos  en  los  puestos  claves  de 
la  gestion  administrativa  y  academica'*^. 


En  el  otro  angulo,  la  UPB  y  la  UPSA,  presentan  un  sistema  mas  instituclonalizado. 
Sus  autoridades  academicas  son  designadas  por  sus  meritos.  En  ambas  existen  sus  respectivos 
Directorios,  compuestos  por  personeros  de  la  empresa  privada.  En  el  primer  caso,  el  Directo- 
rio  es  presidido  por  un  representante  de  la  Confederacion  de  Empresarios  Privados  de  Bolivia^ 
y  cuenta  con  la  participacion  de  la  Federacion  de  Empresarios  de  Cochabamba;  en  el  segun- 
do  sus  integrantes  provienen  de  los  sectores  empresariales  locales. 


Consecuentemente,  en  tod'os  los  esquemas  rapidamente  descritos  Imeas  arrlba,  los 
Consejos  UniversitarioS/  los  Senados,  Cuerpos  de  Decanos  y  Directores  de  Carrera,  juntas  de 
Facultad,  etc.,  tienen  una  labor  administrativa  y  academica  cotidiana,  que  se  limita  a  las  co- 
sas  menudas.  La  excepcion  es  nuevamente  la  Catolica,  donde  al  Consejo  Universitario  se  le 
reconocen  mayores  atribuciones;  aunque  las  autoridades  mas  altas  son  nombradas  por  la 
Conferencia  Episcopal.  En  el  resto  de  universidades,  las  instancias  academicas,  sugieren  poli- 
ticas  en  los  temas  cruciales,  pero  no  las  deciden.  Este  atributo  corresponde  a  los  Directorios, 


En  resumen,  el  modelo  de  autoridad  de  la  universidad  privada  se  aproxima  mas  al  sis¬ 
tema  burocratico  y  de  cadena  de  mando,  de  arriba  abajo,  que  al  que  se  ejerce  entre  pares  aca- 
demicos  basados  en  el  consenso,  el  poder  del  saber  y  la  legitim/dad  de  su  gobierno.  Tampo- 
co  se  parece  al  modedo  politico  ornamentado  de  equilibrios  precarios  y  negociaciones  perma- 
nentes,  que  Victor  Baldrige,  llama  el  "politico",  de  pactos,  equilibrios  y  coaliciones  entre  sec- 

tores  de  interes  que  prima  en  las  universidades  publicas. 


A  nivel  interuniversitario,  las  entidades  publicas  tratan  de  mantener  con  i'os  Congre- 
sos  V  Conferencias  Universitarias  y  el  Comite  Ejecutivo  de  la  Universidad  Boliviana  (CEUB), 
una^fnea  comun  de  decisidn.  No  existiendo  propiamente  un  sistema  de  universidades  privc  - 
das  el  oreanismo  que  las  agrupa  denominado  "Asociacidn  Nacional  de  Universidades  Priva- 
das"  (ANUP)  no  demanda  en  cambio  afiliacion  obligatoria  (actualmente  tiene  15  m'^mbros) 
nf  este  es  requisito  para  su  autorizacion;  tampoco  tiene  rango  ejecutivo  ni  f'^cal.zador  cons- 
tUuySdo  S  bien  un  foro  corporativo  y  gremial  antes  que  un  instrumento  colectivo  de  ac- 

cion  y  planificacion. 


b)  jUn  Estado  ausente? 


Un  mercado  latente  en  ampliacion,  no  hubiera 
instituciones  privadas  que  lo  cubriera  si  no  hubiera  contado  con  el  v-sto  bueno  y  ^le  ^ 

cia  gubernamental.  La  disposicion  de  un  Estado,  contenida  por  argos  an  ,  pc  fiscal 

cio  a  las  instituciones  privadas,  convencido  quiza  de  la  irrecuperable  crisis  ^ 
se  hizo  recien  palpable  a  la  par  que  se  prtvatizaban  otros  escenarios  e  a  ec 
ciedad  y  se  desmantelaba  la  herencia  de  la  Revolucion  Nacional  boliviana  e 


Como  sucede  por  ejempio,  en  UN  I  VALLE  y  la  Santo  Tomiis  de  Aquino 
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Hasta  los  80  Vfrente  a  una  politizacion,  ingobernabilidad  y  masificacion  que  les  pa- 
recfa  extrema  y  peligrosa  en  las  universidades  publicas,  los  gobiernos  militares  autoritarios 
que  dominardn  Bolivia  entre  1971-78  y  que  luego  de  un  breve  interregno  democratico,  habi- 
an  retornado  entre  1980-82,  confiaron  en  reformar  con  sus  manos  la  propia  universidad  es- 
tatal,  imponiendo  un  proyecto  compuesto  de  una  buena  dosis  de  disciplina,  arancelamiento 
y  departamentalizacion^^.  No  es  posible  asegurar  rotundamente  que  no  lo  consideran  en  su 
baraja  de  opciones,  pero  finalmente  en  el  momento  crucial,  a  diferencia  por  ejempio  de  la 
conducta  de  la  Junta  Militar  chilena  que  a  partir  de  la  nueva  Constitucion  dictada  en  1 980  im¬ 
pulse  el  desarrollo  de  instituciones  de  tipo  privado,  no  se  decidieron,  ni  en  1971  ni  en  1981 
a  desregular  el  sistema  universitario  permitiendo  el  ingreso  a  sus  filas  del  sector  no  estatal. 
Tampoco  a  afectar,  con  las  mismas  medidas  restrictivas  y  autoritarias,  a  la  ya  existente.  La  Uni¬ 
versidad  Catolica  en  ninguna  de  las  dos  oportunidades  dejo  de  nombrar  a  sus  propias  autori- 
dades  o  de  respirar  un  cierto  clima  de  libertad  academica  e  intelectual,  cuando  en  las  institu¬ 
ciones  publicas  imperaba  una  polftica  del  terror. 

Los  militares  y  sus  asesores  civiles,  optaron  mas  bien  por  conservar  el  predominio  pu¬ 
blico,  tratando  -a  la  postre  sin  exito-  de  ajustarlo  bajo  sus  rfgidas  normas  internas  y  sujetan- 
dolo  a  una  supervision  externa  ejercida  por  el  gobierno,  como  contraparte  de  una  autonomfa 

vigilada'*'*. 

■i 

Estatismo  y  reformismo  de  corte  autoritario  que  cedio  lugar  en  los  90's  a  una  vision 
mas  pragmatica  impulsada  tanto  por  necesidades  de  orden  economico  derivadas  de  la  cre- 
ciente  presidn  de  la  universidad  pdblica  sobre  unas  areas  fiscales  en  crisis,  como  por  consi- 
deraciones  ideologicas,  menos  cuantificables,  que  afirman  el  valor  intrfnseco  de  lo  pdvado 

respecto  a  lo  publico. 

Mientras  las  universidades  pdblicas  arguyen  que  son  ellas  las  dnicas  que  pueden  y 
deben  autorizar  a  las  privadas,  es  el  Estado  boliviano  quien  ha  asumido  esa  responsabilidad. 
En  este  terreno,  si  los  sucesivos  gobiernos  no  apoyaron,  como  en  otros  paises  como  Colom¬ 
bia  o  Chile,  a  las  instituciones  privadas  con  recursos  financieros  ,  subvenciones,  creditos 
blandos  o  liberaciones  tributarias,  pese  a  que  ellas  insinuaron  la  necesidad  de  su  adopcion"'^, 
lo  hicieron  de  un  modo  menos  visible  pero  igualmente  efectivo:  la  ausencia  de  precisas  y  ade- 
cuadas  regulaciones  para  su  apertura  y  seguimiento,  como  la  evaJuacion  de  su  posterior  fun- 

cionamiento  y  desempeho. 

De  este  modo,  en  un  marco  normativo  relativamente  laxo  o  mejor  en  casi  total  au¬ 
sencia  resulta(ba)  posible  abrir  una  universidad  con  pequehas  inversiones  en  infraestructura 
ftsica,  con  recursos  humanos  no  calificados  para  administrarta  o  realizar  docencia  y  material 


•  • _ fFf\  I  in,;vpr<;itnrin  Oruro,  1975)  cle  Mario  RoI6n  Anaya,  Director  de  Enset^anza 

Sobre  sus  intenciones  ver:  la  "I!.'*  7,""’ (CNES)  durante  el  gobierno  ntililar  de  Hugo 

Banzer;  lambi6n  de  )orge  Silcs  Salinas:  Universidad  y  bien  comun  (Imp.  Universitar.a,  La  I  az  ,  1972).  Siles  Salmas  fue  Rector  dt 
Universidad  Mayor  cle  San  Andres  durante  el  mismo  gobierno 

..  .  ,  .  .  f  I  „  "rnmnilnrirSii  flo  Lcvcs  sobrc  Aulonomia  Universitaria".  Vocalia  Jurldica,  Sub 

''  "  Ley  rundamental  de  la  Universidad  Boliviana  .  en.  ConpHac  Oi  ac  soofl  i 

Comisibn  de  Reordenamienlo  do  la  UMSS.  Imp.  Universitaria,  Cochabamba,  1901  pp.  139-102.  La  Ley  lue  dictaaa  junto 

.r  I  ,,  I  I  LI  c  nrtr  oninnccs  Vlcc  Rcclor  de  la  Universidad  Privada  de  Santa  Cruz,  en  el 

Ver  al  respecto  la  intervencibn  de  I  ablo  Herrera  SuSrez,  p  ,  ,„.pco  on  1993  ‘El  rol  de  la  universidad  privada  cn  Bolivia" 
Seminario  InternacioncM  sobre  Educacibn  Superior  organizado  por  UOAPSO  cn  I JJJ.  roi  i 

en:  Desafios  de  la  educacibn  superior,  UDAPSO,  La  Pnz,  1993,  pp. 

A,  ,  .  .  -  t  .^rivn/hc  riMP  abrieron  sus  nucrias  los  Oltimos  cuatro  afios.  Existen  excep- 

■  Basra  ver  las  "bibliotecas"  de  muchas  de  las  universidades  ‘  ‘  I  lectura  Sin  embargo,  una  universidad,  ha  diclio  alguien, 

cs  un  grupo  de  personas  que  giran  cn  lorno  a  una  biblioicca  bien  orgamzada  y  bien  provista, 
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educativo  insuficiente*"^^  Y  en  su  caso^  actuar  por  cuenta  propia  organizando  carreras  e  inclu- 
so  toda  una  universidad/  para  luego,  con  la  fuerza  de  lo  obradO/  presionar  recien  para  su  apro- 

bacion  oficial^^. 

La  ambiguedad  de  las  disposiciones/  segun  un  estudio  recientemente  elaborado  por 
personeros  del  Comite  Ejecutivo  de  la  Universidad  Boliviana  (CEUB)"^^,  que  agrupa  a  las  ins- 
tituciones  publicas,  pernnite  a  las  universidades  privadas  seguir  diversas  modalidades  en  su 

constitucion  como  ser: 


-  Asociacion  Civil,  con  personerfa  juridica 

-  Sociedad  Anonima,  sin  personerfa  jurfdica 

-  Sociedad  de  Responsabilidad  Liinitada,  sin  personerfa  jurfdica 

-  Empresa  Unipersonal,  sin  personerfa  jurfdica 

El  "Reglamento  Institucional  de  las  Universidades  Privadas^L  aprobado  en  1990,  estable- 
ce  a  su  turno  tres  pasos/requisitos  para  la  constitucion  de  una  universidad  de  esta  naturaleza: 


a)  Constitucion  de  la  fundacion  o  asociacion  civil,  o  en  su  caso,  de  una  sociedad  de 
responsabilidad  limitada,  con  sujecion  al  Codigo  de  Comercio. 

b)  Obtencion  de  la  Personalidad  Jurfdica  por  Resolucion  Suprema,  junto  a  la  aproba- 
cion  de  sus  Estatutos  y  Reglamentos 

c)  Evaluacion  de  su  propuesta  academica  y  sus  recursos  educativos'*®. 


Esta  ultima  parte  del  tramite  es  encargada  a  un/a  consultor/a  o  un  equipo  de  ellos/as, 
auien/es  tiene/n  el  encargo  de  emitir  una  valoracion  crftica  de  la  documentacion  presentada. 
Se  carecen  de  criterios  preestablecidos  para  la  evaluacion  requerida.  En  general  se  toma  ma- 
vormente  en  cuenta  la  coherencia  de  malla  curricular  presentada.  No  se  realizan  visitas  in  si¬ 
tu  oara  verificar  la  disponibilidad  de  infraestructura  y  recursos  educativos  ni  tampoco  se  exi- 
PP  nue  la  entidad  solievtante  demuestre  fehacientemente  que  cuenta  con  los  recursos  huma- 
L.  necesarios  para  administrarla  y  dictar  clases.  Incluso  en  un  piano  mas  formal,  no  existen 
^nstructivos  ni  formularios  para  normalizar  !a  presentacion  de  la  documentacion  por  parte  de 

para  el  gobierno  o  "  ^  g  la  decision  final  del  otorgamiento  de 

camente  pueden  ^er.aceptadas  o  autoridades  educativas.  Consiguientemente, 

licencia  queda,  en  rig  '  ^  ^  ra  a  la  sociedad  que  las  universidades  auton- 

Ste  h'yrsXado  ne?esa,lam».e  un  mtnln,o  de  calldad,  aunque  obviamante  ello  no  quie- 
S  deeb  para  nada  que  las  que  lo  hayan  hecho  no  lo  rengan. 


- ^  f,  A  notes  de  contar  con  el  vislo  bueno  oficial.  Lo  propio  pjede  decirse  de  la  UNISUR 

«  La  UNITEPEC-Potosf,  por  °  !  ,3  j  5  aparenlemente  en  proceso  de  cierre. 

(Cochabamba),  la  Internacional  a  Distancia,  eic., 

■  I  F,,„„.»MniversidadesprivadasenBolivia.EsludiopreIiininar".LaPaz,CEUB,iuliode1996,proce- 

Vjrreira  Iporre,  Mario  y  Llanos,  Edga  . 
sado.  p,  6. 

«  Ibid. 
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En  esta  poUtica  gubernamental  de  laissez  faire,  mezcia,  como  dina  Levy^  de  desden, 
indiferencia  y  apoyo  tactico,  las  universidades  privadas  autorizadas  ademas  reciben  una  li- 
cencia  de  funcionamiento  indefinida  y  su  desempeno  posterior  no  esta  sujeto  a  verificacion 
ni  evaluacion  externa.  De  este  modo,  ironicamente,  aunque  las  universidades  privadas,  con 
excepcion  de  la  Catolica,  no  son  propiamente  autonomas;  en  los  hechos,  para  los  efectos 
practices  y  operatives,  es  como  si  lo  fueran:  designan  libremente  sus  autoridades,  contratan 
sus  docentes,  establecen  el  monto  de  sus  aranceles,  modifican  sus  mallas  curriculares  sin  pre- 
vio  aviso,  deciden  monto  y  orientacion  de  sus  gastos  y  utilidades,  etc. 

La  Ley  1 565  de  Reforma  Educativa,  aprobada  en  julio  de  1 994,  pero  paralizada  en  su 
implementacion,  en  lo  que  al  territorio  universitario  se  refiere,  pretendfa  cambiar  este  estado 
de  cosas  altamente  desregulado  y  caotico,  obligando  a  las  universidades  privadas  a  acreditar- 
se,  para  renovar  periodicamente  licencia.  La  acreditacion  serfa  realizada  por  el  Consejo  Na- 
cional  de  Acreditacion  y  Medicion  de  la  Calidad  Educativa  (CONAMED),  organismo  autono- 
mo,  intermediario  (un  buffer  institucional  propiamente)  entre  el  Estado  y  el  sistema  universi¬ 
tario  privado  (y  publico),  cuya  designacion  de  sus  cinco  componentes  corrfa  a  cargo  del  Po- 

der  Legislative. 

La  resistencia  a  la  Ley  provino  del  sector  publico  que  consideraba  que  ella  vulnera- 
ba  su  autonomia,  lograda  en  1930,  a  la  par  que  vinculaba  resultados  y  eficacia  con  asigna- 
ciones  fiscales.  Si  las  universidades  privadas  tuvieron  reparos  y  temores  frente  a  la  Ley,  nun- 
ca  las  manifestaron  publicamente  y  se  limitaron  a  esperar  el  desenlace,  tomando  algunos  re- 
caudos  para  preparar  tecnicamente  a  sus  cuadros  en  las  labores  de  evaluacion^®. 


La  modificacion  de  la  Ley  1565,  actualmente  pendiente  de  debate  en  el  Parlamento, 
conserve  la  filosofia  regulatoria  de  su  version  original,  aunque  libera  a  las  casas  superiores  del 
sector  publico  de  la  evaluacion  y  la  acreditacion,  pero  la  mantiene  para  la  privada.  Los  nue- 
vos  articulados  no  dejan  dudas  que  corresponde  al  Superintendente  de  Educacion  Superior, 
figure  a  la  que  se  ha  acudido  para  reemplazar  a  los  cinco  miembros  prevlstos  inicialmente  pa¬ 
ra  el  Consejo  Nacional  de  Acreditacion  y  Medicion  de  la  Calidad  Educativa  (CONAMED),  la 
tarea  de  supervisar,  regular  y  acreditar  a  las  universidades  privadas. 

VII.  CONCLUSIONES 


Un  sistema  de  educacion  superior  como  el  boliviano  .requiere  de  inversiones  priva¬ 
das  solidas  eficientes  y  pertinentes.  En  menos  de  un  quinquenio  (1993-1996)  las  universida- 
des  privadas  bolivianal  pasaron  de  ser  amenaza  latente  a  una  posibilidad  de  desaffo  real  al 
secular  monopolio  de  las  universidades  publicas;  aunque  ambas  todavta  disputan  los  mismos 
espacios  educativos  y  usan  los  mismos  recursos  humanos.  Hoy  por  hoy,  uno  de  cada  cinco 
estudiantes  matrtculado/as  en  el  sistema  universitario  ya  pertenece  al  sector  priyado.  por 
ahora  todo  parece  indicar  que,  situadas  en  la  cresta  de  la  ola,  el  un.co  tope  que  las  privadas 

tienen  a  su  expansion  es  el  valor  de  su  matrfcula. 


Nineuna  polftica  piiblica  de  educacion  superior  en  Bolivia  obtendra  Oos  resultados 
pa, a  mejoraf  la  calidad,  eLccIa  y  partinencia  dal  slstama,  bI  no  toma  en  cuanta  a  las  un,- 


SO 


La  universidades  agrupadas  en  ANUP  prepararon  un 
rige  en  Chile  bajo  el  palrocinio  del  Consejo  Superior 


documento  de  propuesta  de  un  sislema  de  evaluacidn,  muy  parecido  al  que 
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versidades  privadas  y  busca  su  fortalecimientO/  como  tampoco  si^  presa  de  un  mal  entendido 

maniqueismo,  unicamente  las  considera  a  ellas  para  fines  de  acredltacion  y  soslaya  a  las  ins- 
tituciones  piiblicas, 

Pero  mas  alia  de  los  numeroS/  el  auge  privado  corresponde  a  una  creencia  colectiva  que 
repudia  la  situacion  en  las  entidades  estatales,  pero  tambien  tiene  otras  causas.  Por  lo  menos 
las  universidades  de  corte  confesional,  que  aparecieron  tempranamente,  incluso  antes  que  la 
palabra  crisis  sirviera  para  designar  lo  que  sucede  al  interior  de  las  universidades  autonomas, 
no  puede  atribuir  su  surgimiento  a  esta  razon  suprema;  aunque  si  su  crecimiento.  Probable- 
mente  la  mayorfa  de  los/as  jovenes  que  acuden  a  la  Catolica  o  la  Evangelica  no  lo  hacen  por 
su  caracter  religioso,  sino  porque  auguran  encontrar  allf  educacion  de  calidad. 

Ur*,  mercado  en  expansion,  nacido  de  la  desilusion,  de  la  necesidad  de  las  clases  me- 
dias  de  afirmar  sus  espacios  e  identidad  educativa,  como  ya  lo  venfan  haciendo  en  la  educa¬ 
cion  primaria  y  secundaria,  explica  a  cabalidad  empero,  la  aparicion  de  universidades  de  ab- 
sorcior.'  de  demanda,  cuya  estrategia  consiste  en  posicionarse  de  segmentos  de  ese  mercado, 
incluso  si  no  tienen  los  recursos  humanos  para  hacerlo,  aprovechando  la  benevolencia  guber- 
namental.  En  algunas  de  ellas  la  calidad  que  pregonan  puede  ser  solo  un  senuelo,  pues  no 
hay  razones  de  peso  para  asegurar  que  son  mejores  que  las  estatales. 

La  presencia  de  un  gran  numero  de  universidades  privadas  plantea  dos  problemas 
centrales,  que  son  los  mismos  que  se  debaten  en  America  Latina  sin  que  se  haya  encontrado 
una  sol'ucidn  de  consenso,  pues  las  experiencias  nacionales  son  muy  diversas. 

^Deben  ser  las  universidades  prvvadas  financiadas  por  el  Estado?  En  Chile  y  Colom¬ 
bia  existe  esa  posibilidad,  en  Bolivia  la  Constitucion  lo  prohibe  taxativamente.  ^Que  ventajas 
traerfa  un  eventual  financiamiento  privado? 

La  Constitucion  Politica  del  Estado  prohibe  expresamente  asignaciones  directas,  de 
modo  que  entre  la  gama  de  opciones  solo  podrfan  realizarse  asignaciones  indirectas  via  re¬ 
cursos  concursables  o  reducciones  impositivas.  La  asignacion  de  estos  recursos  deberia  estar 
vinculada  a  un  programa  de  mejoramiento  de  la  calidad  y  de  fortalecimiento  de  la  equidad 
en  el  sistema. 

En  segundo  lugar,  debe  regutarse  a  las  instituciones  privadas  o  se  debe  dejar  esta  ta- 
rea  al  libre  mercado?  Si  se  acepta  la  primera  premisa  ^quien  y  como  debe  regularlas?  El  ca- 
so  chileno  puede  ser  sumamente  aleccionador  afi  respecto.  En  1980,  durante  la  era  pinoche- 
tista,  se  abrieron  las  compuertas  y  brotaron  algunas  decenas  de  universidades  privadas.  El  pro- 
pio  goblerno  militar,  ante  el  convencimiento  que  el  mercado  no  asigna  eficientemente  ni  pre- 
cautela  la  fe  publica  en  la  calidad  de  la  educacion  superior,  se  vio  obligado  a  regular,  crean- 
do  en  las  visperas  de  su  salida  de  La  Moneda  el  Consejo  Superior  de  Educacion  (Csb,  enti- 
dad  publica  y  autonorr^a  que  supervisa  y  acredita  a  las  universidades  privadas.  La  reciente  Ley 
argentina  de  Educacion  Superior,  aprobada  a  mediados  de  1995,  pero  aun  no  puesta  en  mar- 
cha,  establece  la  obligatoria  acreditacion  de  las  universidades  privadas,  cuya  licencia  de  fun- 
cionamiento  es  provisional.  El  Consejo  Nacional  de  Evaluacion  y  Acreditacion,  integrado  por 
personalidades  designadas  por  el  PanSamenlo,  las  universidades,  el  gobierno  y  la  comunidad 
cientffica,  dictaminar^  al  respecto.  Y  de  no  merecer  la  acreditacion,  tras  un  plazo  perentorio 
para  mejorar,  la  institucidn  en  falta  serfa  cerrada. 
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En  Bolivia,  la  Ley  1565  cle  Reforma  Educativa  establece  mecanismos  similares,  aun- 
que  se  desconocen  los  respectivos  reglamentos  y  detalles  de  los  procedimientos  de  evalua- 
cion  y  acreditacion.  Sin  ellos,  a  nuestro  juicio,  un  sistema  educativo  no  tendrfa  ni  incentivos 
ni  preocLipaciones  para  mejorar.  De  lo  que  se  trata,  es  de  crear  un  organismo  que  no  se  pier- 
da  en  los  vericLietos  burocraticos  y  se  constituya  mSs  bien  en  un  instrumento  no  del  entorpe- 
cimiento  del  sector  privado  sino  de  su  fortalecimiento,  asf  como  del  resguardo  del  interes  y  la 
fe  publica  sobre  la  calidad  de  sus  programas  y  sus  graduados. 


Cochabamba,  agosto  de  1 996. 
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CUADRO  1 

BOLIVIA:  Matncula  en  universidades  privadas.  1990  -  1995.  * 


FUENTE:  Elaboracion  propia  en  base  a  dates  proporcionados  por  la  Subsecretaria  de  Educacion  Superior,  Ciencia  y 
Tecnologfa,  asf  como  en  las  propias  universidades. 


CUADRO  N-  2 

BOLIVIA:  MatrfcLila  universitaria  publica  y  privada.  1978  -  1995.  * 


No  ineluyc  a  la  Escucia  Militar  de  Ingenierfa  (EMI).  No  incluyc  Postgrndo. 

_  all  ’  -  I  _  ■-  _  I 


^  iNo  inciuyc  a  la  tscuuiti  (vuiudit  uu  vl.......  — - 

FUENTE:  Elaboracidn  propia  en  base  a  datos  proporcionados  por  la  Subsecretaria  de  Ediicacidn  Superior,  Ciencia  y 
Tecnologia,  asf  como  en  las  propias  universidades. 
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CUADRO  3 


BOLIVIA:  Nuevas  universidades  privadas  autorizadas.  1982  -  1996. 


ANO 

UNIVERSIDADES 

SUBSEDES 

ACUMULADO 

1990=  100 

1982 

0 

0 

00,00 

1983 

0 

0 

00,00 

1984 

1 

1 

20,00 

1985 

0 

1 

20,00 

1986 

0 

1 

20,00 

1987 

2 

3 

60,00 

1988 

0 

3 

60,00 

1989 

1 

4  1 

'  80,00 

1990 

1 

5 

100,00 

1991 

2 

7 

1 40,00 

1992 

2 

9 

1 80,00 

1993 

8 

17 

340,00 

1994 

1 

2 

20 

400,00 

1995 

i  5 

1 

26 

520,00 

1996 

3 

4 

■  33 

660,00 

1  TOTAL 

26 

7 

■33  1 

550,00 

FUENTE;  Elaboracion  propia  en  base  a  datos  proporcionados  por  la  Subsecretana  de  Educacion  Superior,  Ciencia  y 
Tecnologia,  asf  como  en  las  propias  universidades. 


CUADRO  N2  4 

BOLIVIA:  Universidades  privadas  seSeccionadas.  1990  -  1996. 


ANO 

CATOLICA 

1990=100 

UPSA 

1990=100 

UNIVALLE 

1990=100 

1978 

1.470 

54,99 

0 

0 

0 

0 

1984 

N.D. 

N.D. 

119 

12,89 

0 

0 

1990 

2.673 

1 00,00 

923 

1 00,00 

723 

1 00,00 

,  1991 

4.140 

1 54,88 

1.291 

139,87 

1.115 

154,21 

1992 

5.396 

201,87 

1.595 

1 72,80 

1 .276 

1 76,48 

1993 

5.739 

214,70  , 

1 .893 

!  205,09 

1.376 

190,32 

1994 

6.801 

254,43  ' 

2.662 

288,40 

1 .768 

244,53 

1995 

9.650 

361,01 

2.979 

322,75 

2.389 

330,43 

1996 

11.379 

425,70  1 

3.196 

346,46 

3.366 

465,56 

FUENTE:  Elaboraci6n  propia  en  base  a  datos  proporcionados  por  la  Subsccretarfa  de  Educacidn  Superior,  Ciencia  y 
Tecnologfa,  asf  como  en  las  propias  universidades. 
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CUADRO  5 


BOLIVIA:  Distribucion  de  nuevas  universidades  privadas.  1995 


DEPARTAMENTO 

UNIVERSIDAD 

SUBSEDES 

TOTAL 

18,74 

LA  PAZ 

11 

2 

13 

39,40 

COCHABAMBA 

5 

1 

6 _ 

18,18 

SANTA  CRUZ 

6 

0 

6 _ 

18,18 

OTROS 

4 

4 

8 _ 

24,24 

TOTAL 

26^ 

7 

33 

1 00,00 

CUADRO  6 

BOLIVIA:  Distribucion  estudiantil  en  nuevas  universidades  privadas.  1990-95. 


CUADRO  7 

BOLIVIA:  Matricula  en  universidades  privadas.  1995. 


DEPARTAMENTO 

CATOLICA 

NUEVAS 

TOTAL 

_ 2^^ _ 

LA  PAZ 

5.142  ~ 

6.082 

11.224 

37,33 

COCHABAMBA 

2.784 

3.767 

6.551 

21,79 

V-_  -■  ^ _ ^  ^  -■  1  §  f  %  r  r  m  w 

SANTA  CRUZ 

1.724 

9.094 

10,818 

35,98 

OTROS 

0 

1.471 

1.471 

4,89 

TDTAI 

9.650 

20.414 

30.064 

1  V-/  1  AAl- 

O/ 

/o 

32,10 

67,90 

100,00 

FUENTE  CUADROS  5  -  6  -  Y  7:  Elaboraci6n  propla  eii  base  a  dales  proporcionados  por  la  Subsecretarla  de  Educacidn  Superior, 
Ciencia  y  Tccnologta,  asf  como  en  las  propias  universidades. 
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CUADRO  N2  8 

BOLIVIA;  Principales  carreras  eii  nuevas  universiclades  privadas.  1995 


CARRERA 

N-’  DE  CURSOS 

OSTUDIANTES  ( 

MEDICINA* 

6 

2.340 

ADMINISTRACION  DE  EMPRESAS 

11 

1.9.51  1 

tciENCIAS  DE  LA  EDUCACION 

6 

1.746 

INGENIERIA  COMERCIAL 

11 

1 .665 

ARQUITECTURA 

6 

907 

DERECHO 

7 

856 

ODONTOLOGlA 

5 

828 

BIOQUIMICA 

4 

732 

CIENCIAS  DE  LA  COMUNICACIQN 

3 

585 

TOTAL 

59 

11.610 

[%  UNIVERSITARIO 

56,87  % 

*  S6lo  las  autorizadas 


CUADRO  N®  9 

BOLIVIA:  Principales  carreras  en  nuevas  universidades  pijblicas 

del  eje  central.  1995. 


_ CARRERA 

DERECHO 
AUDITORIA 
ADMINflSTRACION  DE  EMPRESAS 
MEDICINA 
ARQUITECTURA 


N®  DE  CURSOS 


AGRONOMIA 


INFORMATICA 
ECONOMIA 
ODONTOLOGIA 

CIENCIAS  DE  LACOMUNICACION 


TOTAL 
%  UNIVERSITARIO 


FUENTE  CUADROS  8  Y  9:  Elaboracldn  propla  en  base  a  dates  proporcionados  per  la  Subsecretarla  da  Educacidn 
Superior,  Ciencia  yTecnologla,  asf  come  en  las  propias  universidades. 
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CUADRO  NS  10 

Principales  carreras  de  la  Universidad  Catolica  Boliviana.  1995 


CARRERA 

N®  DE  CURSOS 

ESTUDIANTES 

DERECHO 

2 

1.381 

ADMINISTRACION  DE  EMPRESAS 

3 

1.244 

INGENIERIADE  SISTEMAS 

3 

1.052 

COMUNICACION  SOCIAL 

2 

1.051 

CIENCIAS  DE  LA  EDUCACION 

2 

876 

MEDICINA 

1 

825 

TOTAL 

13 

6.429 

%  UNIVERSITARIO 

62,62  % 

FUENTE;  Elaboracion  propia  en  base  a  dates  proporcionados  por  fa  Subsecretarfa  de  Educacion  Superior,  Ciencia  y 
Tecnologfa,  asf  como  en  las  propias  universidades. 


CUADRO  11* 

BOLIVIA:  Distrubucion  de  la  matricula  estudiantil  en  maestnas  1995 


_ CARRERA 

Salud _ 

Educacion  y  Humanidades 
Sociales,  Economicas  y  Administracion 


Naturales  y  Exactas 
Agronomfa,  Ingeniena  y  Tecnologia 

totaT 

%  DEL  TOTAL 


PRIVADAS 

0 


504 


589 


45,10 


% 
0,00 
9,34 


85,57 


5,09 

100,00 


PUBJ^AS 
42 


240 


254 


54,90 


% 
5,86 


33,47 


35,43 


21,34 

100,00 


*  Incluyc  dos  programas  de  estudios  medioainbientalcs. 
**  Incluye  un  doctorado. 


FUENTE:  Elaboracion  propia  en  base  a  dates  proporcionados  por  la  Subsecretarfa  de  Educacibn  Superior,  Ciencia  y 
Tecnologfa,  asf  como  en  las  propias  universidades. 
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